ENTREPRISES
ET SYSTEMES VIVANTS :

APPREHENDER LES
APPROCHES

REGENERATIVES

VERSION DE TRAVAIL
Octobre 2023

Avec le soutien de

bpi EA B




Introduction

Depuis |l a r®volution industrielle, et plus encore de
une croissance exponentielle. Ses impacts ont trés largement dépassé la capacité de
charge du Systéme Terre. Tandis que la population mondiale a été multipliée par 13
depuisle18®m™s i “cl e, | dhumanit ® f airéporfdeaugbesoinsden pl us grand
tous doébune mani re compatible avec |l es grands ®quili

Dans un contexte ou les limites sont déja franchies, la réduction de nos impacts,
absolument indispensable, ne suffit pas.

Ce texte explore |l es voies ddédune transformation plus
racines du probléme : notre rapport aux systemes bio-géo-physiques qui nous hébergent,

la maniére dont nous répondons a nos besoins, les régles du jeu productif et économique

gue nous nous sommes donn®esé autant déinstitutions
notre monde qui vont devoir se transformer, tandis que nous allons devoir apprendre a

maintenir la vitalité des systémes vivants et des équilibres des systémes physiques de

notre planete.

Intention

A | dorigine de ce texte, une |déeinda@ed ed dduen eB P& cFor naonntiee L
régénérative est vraiment séduisante, mais un peu floue. Pourriez-vous faire une synthese

sur la question ? & . Léintention de ce texte eoflouonc de cl ari
de <cerner ce quodelle est, et ce quobelle nobest pas,
dé®mergence et de viabilit®.

Un objet trans-disciplinaire

La question des approches régénératives traverse les disciplines - sciences du vivant,

sciences humaines et sociales, sciences de gestion, sagesses autochtones - et méle

praticiens et académiques, secteur privé et projets communautaires, théories des

systemes vivants et empreints pragmatiques ancrés dans diverses cultures

angl osaxonnes, autochtones, nor di gqnénees ont f ran-ai sé L e
travers® un processus déintercompr ®iensi on progres
référentiels et cultures respectifs: Sarah Dubreil est une entrepreneuse qui explore les

conditions de possibilit®s dbébune approche r®g®n®r at.
Valérie Brunel est une praticienne-chercheuse du développement des systéemes humains,

pour la transition socio-écologique.

Un processus de travail qui se veut développemental et régénératif

Pour construire ce texte de maniére régénérative et développementale, il nous semblait
qgue | 6approche tout indi qu®e ®tai't de r®unir l es e
| 6approche r®g®n®rative autour doéu-noaestriciob| e, et ddamo
de ce tronc commun. Pour faire le meilleur usage du temps de chacun, nous avons choisi
de faire une revue de littérature puis de rédiger un premier plan, que nous avons diffusé

une quinzaine dbexperts. Ensuitesformedes avons r ®di ¢
« piece a casser e , et nous avons propos® ~ une quarantaine
entrepreneurs, ou intervenants en approches régénératives, de critiquer, corriger,
amender, ajouter des encarts sur ce texte. Le texte que vous avez sous les yeux a donc
bénéficié des relectures bienveillantes et des compléments nourris de plusieurs experts,
porteurs de visions singuliéres.

Un objet de travail

Mais ces premiers tours de table, quelle quden soit |
nous concevons cette publication non pas comme une expertise, mais comme un objet de
travail exploratoire, destin® = cbmpehehsionetr des proces:

de construction collective et transdisciplinaire autour des approches régénératives, par de
nouveaux tours de table avec dbéautres pionniers et pr
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|l a vi s®e de d®t our e rdelaudr la diviersité aedeurs racines etieleurs a u
branchages!, et de sbéaccorder sur | es pistes fertiles = pc

Cette premi re revue du concept noeel |l pasdamncesseun t
a un public averti de praticiens, experts et pionniers des approches régénératives, et plus
largement des approches de transition écologiques et sociales.

Une transformation culturelle et institutionnelle profonde

Alors que le terme « régénératif » gagne en popularité, au risque de se vider de son sens,
ce texte souhaite contribuer " s a consolidation et
systémique et culturelle.

En effet, |l approche r®g®n®rative engage wune mutat|
ment al es, productives, ®conomi ques, institutionnel | e
processus de transformation quodi mpligue son ®mergerl
suivantes :

Quels constats peut-on partager sur | 6®t at du monde (chapit

constats, que peut-on espérer, quels objectifs faut-il poursuivre ? (chapitre 2)

Quels progrés de la connaissance nous amenent a conceptualiser une activité
régénérative (chapitre 3) ? Comment définir une telle activité (chapitre 4) ? Comment
la distinguer de notions proches (chapitre 5) ? Peut-on déja voir des exemples de
démarches régénératives (chapitre 6) ?

En quoi | appr oche -relegud rclangarentvde paradigme i q u e
sociétal pour nous (chapitre 7) ?
Ent ant que responsable déune activit®, quelles dim

faire en sorte que son activité soit ou devienne régénérative (chapitres 8, 9 et 10) ?
Quel changement de regles du jeu, quelles évolutions institutionnelles faudra-t-il pour
faire émerger une approche régénérative de nos activités économiques (chapitres
11 et12) ?

Des travaux plus poussés sont nécessaires pour préciser et ajuster chacun de ces vastes
themes.

Nous vous souhaitons une bonne lecture.

1 Merci 8 Emmanuel Delannoy pour cette image parlante.
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PARTIE |. POURQUOI LAAPPROCHE REGENERATIVE ? NOTRE
MODELE DE DEVELOPPEMENT EN QUESTION

Cette partie expose | '"encha nement des raisons qui a
une ®conomie r®I®n®rative : d®passement des | imites i
de la Terre, insoutenabilité non seulement écologique, mais aussi sociale et méme

existentielle, de notre mod | e, i mpossibilit® dbéune
déune approche par |l a soutenabilit®, m° me forte, et

de relation au monde?2.

CHAPITRE 1. CONSTATS SUR LGTAT DU SYSTEME TERRE

stats scientifi

Pour qui veut sdéy int®resser, | es con
ils sont parfois b

et relay®s par | es m®dias, m°me sb

Quels sont ces constats ?

Un systeme Terre® profondément déstabilisé

La Terre est la seule planéte habitable qui nous soit accessible. La vie y est apparue du
fait de constantes favorables hautement i mprobabl es
milliards déann®es dbé®volution.

Notre planéte est un vaste systéme biogéochimique, reposant sur des cycles en équilibre

dynami que, comme | e cycle de | 6eau, |l e cycle du carb
Les civilisations humaines ont pu sbéy d®velopper de
stabilisation du cycle du carbone, et donc du climat, qui a permis le développement de

| 6agriculture et | a s®dentarisation.

Depuis la révolution industrielle et plus particulierement depuis la fin de la seconde guerre

mondi al e, |l 6activit® humaine conna’t wumrme ¢ Grande Ac
qui déstabilise les équilibres du systéeme Terre et nous fait sortir de la stabilité géologique

de | 6Hol oc ne pour entrer dans une nouvelle " re au:
nomment AAnthropoc neo, en r ®f ®rence eite.l a marque de

En 2009, une équipe de 26 scientifiques internationaux, coordonnée par Johan
Rockstrom® et Will Steffen®, a mis en exergue 9 seuils, qualifiés de « limites planétaires »,
a ne pas dépasser pour ne pas risquer de déstabiliser lourdement le systéme Terre et de
mettre en péril son habitabilité”.

2 Si ces sujets vous sont déja familiers, vous pouvez passer directement a la seconde partie qui définit

f QF LIWNE OKS NBISYSNIGA@SD

5[ ¢SNNB Sai-aByNBedn/s 3§3S00680RQSESYSYyia AYGSNRSLSYRIyGa 6
Si NRPOKS&a0 Sy AyiGSNIOGA2ya OGNl yaFT2NNIGA2ya OKAYAIdzZS&aZ NBI (
4 Steffen, W., Crutzen, P.M¢Neill, J.R. (2007), "The Anthropocene: Are Humans Now Overwhelming the

Great Forces of Nature," AMBIO: A Journal of the Human Environment 36(&2514

5du Stockholm Resilience Cente

6 de I'Université Nationale Australienne

7 Rocksttm, J., Steffen, W., Noone, K., PersgonChapin, F.S., Lambin, E.F., Lenton, T.M., Scheffer, M., Folke,
C., Schellnhuber, H.J., Nykvist, B., de Wit, C.A., Hughes, T., van der Leeuw, S., Rodihe 3H.S8yder, P.K.,
Costanza, R., SvedlU., Falkenmark, M., Karlberg, L., CorelY., Fabry, V.J., Hansen, J., Walker, B., Liverman,
D., Richardson, K., Crutzen, P., Foley, J.A., 2088fe operating space for humanity. Nature 461,di75.
https://doi.org/10.1038/461472a
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9 Categories of the planetary boundaries

BB CO; concentration, energy balance between Earth and space

Sl e ) The amount of air pollutants

S e L L ) Stratospheric ozone concentration

WICENELNEL T Carbonate ion concentration in the ocean

FESNTEICAGELLEY  Amount of water available for human and plants

LT R ) Size of forest area

S TG ) Percentage of functional diversity, speed of extinction

CIGL LT = BT Outflow of nitrogen and phospherus in synthesized fertilizers

O AR OERY  Includes pollution caused by compounds such as plastics

Les 9 catégories de frontieres planétaires

Ces limites ne sont pas infranchissables, ce sont en fait des frontieres.

Limites
Crédits : Panini Comics et Loic Steffan
Fronti res que | dhumanit® a d®j " d®pass®es pour au m
climatique, | 6ef fondrement de |l a biodiversit®, l e ¢
d®gradation des sols subs®quent e, | 6spmeter oducti on doe
| 6at mosph re et | 6hydrosph re, |l a d®stabilisation de
de | 6eau O6verted6, pr®sente dans |l es sols et |l es plan
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Current status of planetary boundaries

Biosphere Integri Climate Change
P ) _ Y -

.+ Functional =
unction:

Land use change & ,,(,.;Bﬁt’,f:.,,m Novel Entities

Fres'hwlate.r
e n

5 se
Freshwater change &
Green

Water

[l Below boundary (safe)
Ocean acidification In zone of uncertainty (increasing risk)
I Beyond zone of uncertainty (high risk)

Etat actuel des frontieres planétaires, 2022

(Source: Azote for Stockholm Resilience Centre, based on analysis in Wang-Erlandsson et al 2022
and Steffen et al 2015°)

En 2023, une équipe de plus de cinquante scientifiques du monde entier, réunis sous le

nom de Commission de la Terre par Future Earth en Suéde, a proposé une nouvelle
représentation de ce schéma® ajoutant aux limites « sires » des limites « justes »,¢c 6 e s t
a-dire des seuils au-dela desquels les perturbations engendrées entrainent des
cons®quences dramatiques, aujourdbhui et : |
vivant. Le décalage entre la limite « slre » et la limite « juste » est notamment marqué

pour le climat et les aérosols.

8 Steffen W., Richardson K., Rockstrom J., Cornell S.E., Fetzer I., Bennett E.M., Biggs R., Carpenter S.R., Vries
W. de, Wit C.A. de, Folke C., Gerten D., Heinke J., Mace G.M., Persson L.M., Ramanathan V., Reyers B., Sorlin
S. (2015). ®lanetary boundariesGuiding human development on a changing plane$cience, 347,

no 6223, p.12598551259855.

Persson, L., Carney Almroth, B. M., Collins, C. D., Cornell, S., De Wit, C. A., Diamon@& Mauschild, M.
Z. (2022)0Outside the safe operating space of the planetary boundary for novel enfitresronmental
science & technology, 56(3), 151621.

9 Rockstrom, J., Gupta, J., Qingbal.Safe and just Earth system boundaridature619, 102111 (2023).
https://doi.org/10.1038/s41586023-060838
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Safe and Just
Earth System
Boundaries

Fertilisers
Ausianpoig

— A B sereeusTspace
------ Just B orvcerzone
——  SAFERJUST . CURRENT

Freshwater

#The just boundary has been breached in many places
locally, but is stil to be assessed at the global lovel

Effondrement de la biodiversité : latoile de la vie en danger

Par mi ces fronti res, | 6effondrement de | a biodivers

La biodiversité désigne la diversité et la variabilité des organismes vivants sur terre. Elle

inclut la diversité des écosystemes (diversité écologique), la diversité des espéces, la

diversit® g®n®tique au sein dounemblmdesayclessp ce. EI Il e |
biogéochimiques et constitue le facteur de régulation incontournable des équilibres

planétaires (Rockstrom et al, 2009, op.cit.).

La biosphere assure toutes les fonctions vitales aux étres vivants : régulation du climat,
purification de | 6air et de | 6eau, fourniture de nou

«L6int ®grit ® dcest-d-dire da capasife A conserver sa fonctionnalité 7 est
en bonne partie déterminée par la diversité des éléments qui la composent : autrement
di t, sa biodiversit®. A | 6®chel | esortdderéseau bi osph r e, |
bi ologique en constante ®volution et interaction, da
de diversité : la diversité des genes, celle des especes et celle des écosystemes (Wilson,
2007). [...]*° Plus la biodiversité du vivant est importante et plus la toile du vivant est a la

fois soupl e (adaptabl e) et solide (r®siliente). Lo
intimement liée a sa biodiversité. » (Boutaud et Gondran, 2019'%)

Or, cette diversité connait un effondrement massif, au moins 100 fois supérieur au taux

nor mal ( MEA, 2005), ce qui sbapparente © une siXxi me

et risque ddéentra' " ner ° sa suite de grands pans de |

Vet 2dzN) 02 YLINBY RNB € QA Y LJ2 NIidoryp@rér ceeli & tink étoffeide Patc®NE A (S 2y LIS dzii
35ySa azyd O2YYS tSa FAONBA GSEGAfSA ljdAaz SyGiNBtlroOosSas
Yot 3S RQSaLBOSE ljdA AyiSNY3IAaaSyd RIFIydaudzy YsYS YAtASdz
S I Syofl3S RS FAta Graasa Syd
tSa sSO023eadsyvySa AYONRIdzSa L €tQ KStft Y2YRAFES Y ai |
diversité biologique estimportanS + OKIF OdzyS RS O SOKSttSas yz2ilyYYS
O LI OAGSE RQIFRFLIFGAZ2Y o0FFOS | dzE S@2fdziAz2yd Rdz YAfASdz) Si f
fonctions essentielles suite a une crise ou un cho@outaud Aet Gondran N., 2019, Limites planétaires.
/| 2YLNBYRNB 06SiG SOAGSND tS5& YSyl 0Sa SygdaNRyySyYySyidltSa RS tQl
11

ldz RS GA&adz NBadAg 68 RQdzy

Z ¢ Q¢

N ¢
b( u»

< =
~

S
S

Boutaud A. et Gondran N., 2019, Limites planétaires. Comprendre (et éviter) les menaces
SYGANRYYSYSyidlfSa RS fQlYGKNRLR2OSYSd DNIYyR [&2y fF aSiNRLIRT
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Dépassement de la capacité de charge du Systeme Terre

La capacité de régénération de la biospheére existe, mais elle est limitée, et la pression
exerc®e par | 06actressdurce®natunelleset lesdoncions | e s
®cosyst®mi ques | doutrepasse | argement

Cette pression est mesur ®e par lsélanreduelcilat e ur d' empr ¢
faudrait en moyenne 1.7 planétes Terre pour répondre aux pressions actuellement

exerc®es par | O6humanit®, et 2.9 plan tes si |l e monde
Francais.

Si les modalités de mesure associées a cet indicateur sont controversées, il semble
difficile de contrevenir au fait que | es pressions
capacité de régénération de la terre.

Vers | 6effondrement du syst me humanit®
La biologie, ainsi gue |l a science des syst mes, nous
outrepasse durablement la capacité de charge de son milieu est amenée a déstabiliser ce
milieu et 7 sbéeffondrer.
Overshoot

Carrying

Capacity

Population

Time

Source : Tom Murphy?3
Les mod®lisations initi®es par | 0®qui®pet de D. Meadow:
prolongées ensuite, montrent et confirment depuis plus de quarante ans les trajectoires
déeffondrement (des ressources, des services, de | ¢
final ement de |l a popul ation humai ne) sur |l esquell e

ef f ondr e me mtautautda 2080t - a

12 ¢Plus précisément, elle mesure les surfaces alimentaires productives de terres et d'eau nécessaires pour
produire les ressources qu'un individu, une population ou une activité consomme et pour absorber les déchets
générés, compte tenu des techniques et dagkstion des ressources en vigueur. Cette surface est exprimée
enhectares globaughag), c'esé-dire en hectares ayant une productivité égale a la productivité moyenne.
(Wikipedia)

13 https://damnthematrix.wordpress.com/2018/01/17/thddumpyroad-down-part-3/

14 Meadows, D. H., Meadows, D. L., Randers, J., Behrens, W. W. (1972). The limits to growth. London: Earth
Island Limited.
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resources-—"

food per
capﬁg ™~

_—pollution

Industrial

2100

Léun des 12 scO@®Weald3d, od edscrmrodrlie ©®BYBANUEsstas
montr® dans | e rapport AThe Limits to Growtho,

Une récente mise a jour (Brandenhorst, 2020*°) confirme que les données actuelles nous
maintiennent sur la trajectoire « BAU é mais | 6effondrement
innovations technologiques a venir permettent de limiter significativement notre impact sur
les écosystemes.

gl obal

gseal
dit

R

reste

Léaccroi ssement des in®galit®s et | a d®gradatio
Notre mod | e de d®vel oppement, reposant essentiellem
plus largement les libertés économiques, a apporté de la prospérité matérielle pour

certains, mai s sbest traduit par un acad oi ssement de
et |l es Suds, et déautre part au sein des soci ®t ®s de s
|l es politigqgues redistributives nbéont pas compens®es.
Aussi , Il e mod |l e actuel, bien qubayant produit de
| 6humani t ®, c omb i n edépasser des drbntiegres plan@taines sdires

répondre aux besoins fondamentaux du plus grand nombre,comme | 6i I |l ustrent |l es

travaux de Kate Raworth et de son équipe :

15 Branderhorst, Gaya. 2020. Update to Limits to Growth: Comparing the World3 Model With Empirical Data.

Master's thesis, Harvard Extension School.
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Population undernourished: 11% (2014-16)

Source : Kate Raworth, The doughnut of social and planetary boundaries (2017) (2
nouvelles frontiéres ont été dépassées depuis la publication de ce schéma)

La perte de sens

Enfin, méme au sein de nos économies dites « développées », les enquétes récentes'®
sur | e travail montrent que | a surcharge, la perte

concernent une part importante de salariés.

Le modele productif et économique dominant présente notamment les caractéristiques
suivantes : division voire la fragmentation du travail, spécialisation des taches,
allongement des processus reliant le producteur au consommateur, promotion de la
surconsommation, accélération des rythmes au nom de la rentabilité ou de la concurrence,
maintien ° grand frais doéun haut niveau de compl exi
logiques professionnelles et les logiques des décisionnaires, engagés avant tout dans des
logiques financieres, gestionnaires, ou encore marketing, dont le point commun est

do®craser |les logiques du travail et de |l a comp®tenc
Ce mod |l e nuit gravement ~ | 6®cologie du travail I |
possibilit® de construire une activit® porteuse de s

activité régénératrice, source de santé psychique et physique.

Un enjeu : revenir dans un espace sir et juste

Le constat est la : notre modeéle de développement, qui a apporté santé et prospérité a
une petite partie de |l a population, est menac® doef
tenable dans ses implications écologiques, sociales et humaines. Pour ceux a qui
bénéficie le modele, la prise de conscience est bien tardive (quand les faits ne sont pas

16 Enquéte européenne sur les conditions de travail, 2015, et Schaufeli W., (2018), Burnout in Europe Relations
with National Economy, Governance and Culture.

17 Voir la récente tribune dsociologue du travail Michel Lallement dans le Monde daté du 12 mai 2023 : «
Les certitudes libérales et technocratiques ont enfanté bien des troubles actuels dans le monde du travail »
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niés ou ignorés volontairement), alors que la trajectoire du Systéme Terre nous méne vers
des effondrements, celui du vivant étant déja largement amorcé.

phase de d®vel oppement exponentiel, | der

dessin® ddédune pa

Apr s cette
activit® dans un espace s%r et juste
pl an®taire, et dbéautre part, par |l e plancher des bes
changements
climatiques i
sy,
9“‘ ei ‘USto poll,. I'b
QUANCHER SOC,
= g
L )
£f | %
i g‘é
i 1
g
% &¢
%% &
o,
6"”‘7%0 %€ ug oo™ -
® 9610y
Le donut de | despace s%r et sain PBour | 6humanit ®,
constat sur | 6®t at du Syst me Terre, et

A partir du
questionnement : quelles approches vont nous permettre de surmonter la crise socio-
écologique et de revenirdansle«donuté dodéun espace sain 2t s%r pour | 06h

18 KateRaworth,La théorie du donut I'économie de demain en 7 principes, PI12618
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CHAPITRE 217 CADRER NOTRE PROBLEME POUR DEFINIR NOTRE OBJECTIF

La construction du probl me est aussi une construct
constructions successives du probleme posé par la crise écologique ont amené différentes
catégories de réponse, souvent combinées entre elles :

La volonté de réduire nos impacts négatifs, port®e par | 6innovation te
et la sobriété, et si possible de ne pas nuire
La volonté de faire le bien et de réparer nos dégats, porté par des approches

restauratives, les technologies i © i mpoaecparda,géo-ingénierie.
Au regard de ces r®ponses, | bapproche r®g®n®r ative m
un changement de type 2°dans | e rapport au vivant, puisqudil

penser le développement humain en co-développement avec celui de ses milieux
de vie.

Cette succession de cat®gories de r®ponses a ®t® po
Carol Sanford, le trait vert indiqguant un changement de paradigme sociétal, un pivot dans

le rapport au vivant.
4 paradigmes

Regenerate life

Do good
Arrest disorder
Extract value

2021 Carol Sanford Institute

Reprenons cette évolution des réponses face au péril écologique pour mieux en
comprendre les sous-jacents et les limites.

Limites de | dinnovation technique et enjeu de s

La vision du monde moderne repose sur la croyance que les problemes se résolvent par
I 6 i nn declniquepcette dynamique s'appelant le progres.

Aussi, un premier réflexe peut étre de croire que le génie humain va inventer des solutions

plus sobres en ®nergie et en mati re, et gque nous po
ce qui fait notre existence act uoe fodalséessurcdest la cro
| 6enjeu du carbone, pluttt que | 6effondrement de | a
approche.

Malheureusement, si le découplage entre la poursuite de nos activités habituelles et leur

consommati on ®ner g®ti que existe, il sbav re rel ati
tendances en matiére de dégradations écologiques. On consultera notamment sur ce sujet
|l es travaux r®alis®s pour | 6Agence Europ®enne de | 6

= approche systémique, un changement de type 2 est un changement qui change les régles du jeu et donc
le fonctionnement du systéme considéré, contrairement a un changement de type 1 qui maintient les grands
principes du fonctionnement du systeme.
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Decoupling Debunked??, ainsi que les travaux de I'association Shift Project et du cabinet
Carbone 421,

Plus largement, le mode de vie des sociétés développées et complexes, ou de longues

chaines de production et de distribution répondent a nos nombreux besoins et désirs??,

ndest possible gque sur base dours thd®ndegret ®uan®ner
au fondement de toute transformation.

Notre puissance ®nerg®tique et donc notre complexita
possibles par |l Gusage des fossiles et ROt amment du
puissante et facilement transportable?.

Une tell e pui ssance déaction, et donc-ilsun t el ni veall
envisageables avec les énergies renouvelables, moins puissantes, plus locales, souvent

intermittentes, et dont le stockage engage pour le moment une grande dépense en

matieres et en énergies non renouvelables ?

De ces considérations découle un premier principe : si pour réduire notre impact, il faut
réduire notre dépense énergétique, alors sera nécessaire de simplifier nos modes de vie,
et de faire preuve de sobriété. Ceci passera par :

- une r®flexion sur |l es usages (rendre | O6usage des
doux plus simples que celui de la voiture individuelle, par exemple),
accompagnant la transition versune ® conomi e de | usage, des commun:
partage.

- une sobriété et circularité des modes de production : éco-conception, zéro
d®chet, approche 6l ow tech6é, modul arit®, r®empl o

Voir | es syst mes : | 6enj eu de soutenabilit®

réinsertion dans le Systéme Terre

Le dépassement des limites planétaires nous rappelle ce que notre société moderne et
industrielle nous avait presque fait oublier : les humains ne sont pas séparés de la nature,
ni maitres et possesseurs de cette nature, mais leur vie dépend de la bonne santé des
écosystemes. Et celle-ci est intimement liée aux cycles biogéochimiques du systéeme
Terre. Rétablir par une action volontariste, de type géo-ingénierie, les grands équilibres

de ces systemes, serait bien au-d e | de nos possibilit®s. D s | or s,
humain est de réduire les impacts de son activit® pour qgudils resten
frontieres planétaires et ne perturbent pas les équilibres biogéochimiques du systeme

Terre, sous peine de compromettre | O6habitabilit® de

Cette définition du probléme invite a une conception forte de la soutenabilité, incluant la
reconnai ssance de | imites absolues © |l dédaction humain

20 Decoupling DebunkadEvidence and Arguments Against Green Growth as a Sole Strategy for

Sustainability, EEBThe European Environmental Bureau, 2019.

2L wh LI NI a5S02dzLX 35 Si ONRA&alyOS OSNISFo F2FFNB &2dzYAs
disponibles» téléchargeable sur https://www.carbone4.com/publicatidecouplage

22\/oir travaux sur les chaines téléologiques de Simmel

23\/oir travaux de Charles Hall et ceux de Victor Court sur le EROI, Energy Return On Inv@etmteit. An

estimation of different minimum energy return ratios required for society. BioPhysical Economics and

Resource Quality, 4(3): 11 (2019 ourt, V. Energy capture, technological change, and economic growth: an

evolutionary perspectiveBioPhysical Economics and Resource Quality, 3(3): 12 (2018). Voir aussi le récent

tAONE RS AO002N)/ 2dNIZ [ QSYolfttSYSyd Rdz Y2YRSZ ; ySNEAS Si |
Ecosociété, 2022t

22y 2 AN LI NI SESYLX S €8
al GiKASdz ! dzl I ySI dzz |

& 02dz2NBE RS WSIy alNDO WHyO020A0A t tQS0O2ft
Q2NJ b2ANI 60[F 5S02dz@SNI ST wnmpo
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Ne pas faire de mal

Le message sous-j acent de nombreuses approches adopt®es auj

o

€) esdnepasfairedemal®»" | a facult® naturelle qudont | es
milieux vivants de se développer et de prospérer. « Ne pas faire de mal », ne pas nuire

aux milieux et aux vivants, réduire & zéro les impacts négatifs de notre économie : ces

objectifs sost d@marcd ues dde sobri ®t ®, comme | 6®conon
déinnovation techniqgue au service de | a soutenabilit
décarbonisation.

On peut se demander si, face au dépassement massif de la capacité de charge du
syst me Terre, |l es objectifs de r®duction déi mpact s
du systeme Terre.

Lorsque | 6on a d®p abraleétrbueckangerdeserts? res, faut

Réparer nos milieux, réparer la Terre ?

Dans |l e paradigme moderne de | a ma trise du vivant,
activement nos milieux de vie, voire la biosphere, comme le montrent les développements
importants de la géo-ingénierie.

Pour r®parer, il est n®cessaire de sbéint®resser au f
le comprendre suffisamment pour étre capable de créer les conditions favorables a leur
restauration.

Ce qui est possible |l ocal ement, pour® altae zone dbéextr
vie peut reprendre ses droits, semble plus hasardeux au niveau du Systéme Terre, comme
le montrent les débats actuels sur la géo-ingénierie?”.

Sortir de la modernité et se mettre a co-évoluer avec le vivant ?

Les humains sont, comme tous les étres vivants, en systemes, et ils existent de fagon
interdépendante des autres vivants?8. Les écosystémes vivants sont un enchevétrement
de relations doéinterd®pendance.

25 | 2«10 harm rule», ou reégle de l'absence de préjudice, est un principe largement reconnu du droit
international coutumier selon lequel un Etat a le devoir de prévenir, de réduire et de contréler le risque de
préjudice environnemental pour d'autres Etats.

2 YSNBAS YdA GAYFGA2YI S RQSEGNI OGA2Y RS YAYSNIA&S (NI @F AL
pour faire des anciennes carrieres des lieux de biodiversité.

2TLa géeingénierie désigne un ensemble de méthodes destinées a modifier les équilibres du systeme Terre,

et notamment le réchauffement climatique, soit en captant du carbone, soit en créant un écran avec le
rayonnement solaire. Voir le dossier de la re@azialter n°56, @éoA Y 3 Sy A S NR Syfévi@ar@ra § LI NI A
2023.

2By 38aG5YS Sad 02 Y LR &l&nemsrdeytiépngdants, ¥roirttedactiin orgardsdside
sorte a poursuivre un but commun.
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Exemple ddédun ®cosyst me vivant et de son fonctioni
Source: Soci ® ® fran-aise ddé®cologie. I|Issu de | odarticle
®cosyst mesd, Mouquet et al, 2010

Seuls les systemes vivants ont la capacité de se régénérer, et de résorber durablement
les déséquilibres actuels. Alors que plus de 6 limites planétaires sont dépassées, et que
les promesses du progres technique pour réparer le vivant posent de nombreuses
guestions, le soutien actif de la santé des systémes vivants, associé a la réduction de

nos i mpacts, appara’t comme |l e | evier essentiel pour
Avec | dapproche r®g®n®rative, | es humains, sortant d
et possesseurs de la nature, reviennent & une posture plus humble de co-évolution avec

les autres vivants?®, 1 ne sbagit plus d s lors de chercher 7 |
prendre soin au quotidien des °tres et des syst me
optimisation déindicateurs externes, | 6humain passe

incarnées au quotidien dans des pratiques. Ceci marque un changement de paradigme,
illustré par le trait vert dans ce schéma de Carol Sanford

29 Citons & nouveau Corine Pelluchon, dans sa contribution a Faska $bciété qui vien2022, Seuil : ke

NEaLISOl RSa | dziNnBa F2N¥Sa RS OAS AYLX AljdzS RQARSYUGAFASNI L |
SyiNB tS3a siNBa Kdz¥kaAya S tSa FdzZiNBa jdzQKdzytAyasd [ S RSFA ¢
coexisteravec les autres vivants en reconnaissant leur droit a exister et en tenant compte de leurs intéréts,

O QB-diré de leurs besoins de base ainsi que de leurs compétences et de leur souveraineté. Le cas des

animaux sauvages est particulierement intéressaartils ne souhaitent pas vivre en notre compagnie, mais

aSt2y fSdzNE y2N¥S& LINRBLINBE Si &adzNJ RS&a GSNNAG2ANBA |jdzQAfa 2
exige que nous évitions de nous accaparer toutes les ressources, de détruire ogrderfter leur habitat. Il

faut également que nous sachions conserver une certaine distance, au lieu de chercher a interagir avec eux.

Non seulement la capture des animaux sauvages a des fins récréatives et méme éducatives est moralement

problématique car él S A Y L2 &S dzyS @AS RS LINAGFGA2ya t RS& siNBa | dz
0l NNBI dzE RQdzyS OF3S yA RlEyad dzy LI ND RQFGGNI OGA2y&as YIA&zZ R
9SO tF @GAS al dz@l 3S LI dzNJ tiela dBrdinatiali. Bdud dBvibns &t cohs@ients)LINE LINA SNE  NEB
Rdz t ASy SEA&GFY(d SyGNB y2iNB 0SazAy RS O2yiN»f SN Si RQl &4&dz
FEGSNRARGS &A y2dzA @2dzZ 2ya fdzidSNI O2y i NB avpléneda LINB LISy aizy ¢t
t QS3IFNR RS&a | dz2iNBazX Sy LI NIAOdzZ ASNI RSa sidiNBa ljda azyid t yz2
gue nos oultils et nos armes rendent leur force physique dérisoire. La transformation de soi qui est nécessaire

pour changer de fondn comble nos rapports aux autres, a la nature et aux animaux, exige que nous extirpions

ce besoin de dominatiori.
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4 paradigmes de C Sanford

Regenerate life

Do good
Arrest disorder

Value return

6 2021 Carol Sanford Institute

Aussi, apres les trois étapes précédentes - réduire nos impacts, ne pas nuire, réparer et

faire le bien - émerge la figure plus humble du cultivateurdont | 6acti on est r ®g®n®r a
non pas par une action de r ecr @etles comditbns vi vant , mai s
pour que |l es syst mes -mémesdauits sapacités.ill aide ke vivant 6 e u x

sé®panoui r Helpgrow/Repgensrateslife » ét gon pas « Do good »).

Adopter une activité humaine régénérative permettrait de revenir dans le Donut exposé

plus haut, en favorisant | 6®panoui ssement des soci ®t
nos activités dans les frontiéres planétaires. Celles-c i pourraientplusddaill eurs n
constituer un sujet de pr®occupation si- | densemble o

évolution avec les écosystémes vivants (voir infra).

On parle souvent de | @égénérative &juste »8 -miinderéaffirmern o mi e ¢
|l a di mension dé®quit® n®cessaire ~ | a coh®sion soci a
systéemes socio-écologiques.

Réduire, ne pas faire de mal, réparer : quel est le chemin parcouru par les
entreprises ?

Le monde de | 6entreprise a lui ®volu® avec | a progr es
de |l a crise ®cologique. La cr®ation de d®partements
dé®conomie circulaire et aujourdodhui hnées progr ammes

déefforts mis en place pour poursuivre sa croissanc
négatives. Le mouvement des B-Corps et des entreprises a mission a marqué un pas
suppl ®mentaire en actant un objecti femeh@i mpact positi

30 La théorie du Donut, Kate Raworth
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Vers un ré alignement des entreprises autour de la santé des systémes socio-écologiques

Systémes vivants ou
soclo-gcologiges

- Optimiser la valeur pour les Prendre soin de la santé des
o Optimiser la valeur pour les . . . . IS > e
Objectif principal ~ b actionnaires, mais aussi pour la y socio-écologiq de
société et | ‘environnement fagon économiquementviable
L . Aligner les objectifs des entreprises
Approche social & Diminuer | Aller vers Zéro Aller vers un triple impact positif 8 ) - ‘p .
environnementale I'impact négatif impact {People, Planet, Profit) sur le « Donut » {jimites planétaires
p 4 | P ! ! & plancher socfal)
Initiatives RSE | | B-Corp, Entreprise a mission | ‘ Permaculture, Régénératif

Source : inspiré de Futur fit foundation, Doughnut Economic Action Lab

Le ni veau ddaction pour |l es ®cosyst mes reste cepe
| 6i mp®r at i f de rentabilit® de | 6entrepri se en g®n
environnementales nécessaires a la transition écologique en particulier.

Ldoapproche r®g®n®r ati ve pri-@gonosiguedsarlasréaion® des syst me

de valeur financi re. En comparai son avec l e sect
particulierement a la cohérence du « commenté ( ®t hi que i ncarn®e) et du Apou
effet, elle correspond au paradigme « helpgrowe (cr ®er | es conditions do6®pano!
plutét que « do good » (faire le bien) (C.Sanford).

Le sch®ma suivant, issu des travaux de Bill Reed, dif
de |l eur consommati on ddé®nergie et de mat-®ri aux, et de

écologiques :

ECONOMIE
Territoire - Culture — Entreprise — Gouvernement - Communs

IMPACT LOMNG TERME SUR LA SANTE DES SYSTEMES SOCIO-ECOLOGIQUES

PLUS REGEMERATIF

Designdes
systémes vivants
Approche intégrale
Santé du Tout

‘ CONVENTIONMEL [ verT [ puraple P RESTAURATIF REGEMERATIF

Design ‘mécanique’
Approche ‘réductionnist
Optimisation des parts

PLUS EXTRACTIF
Energie/Matériaux regquis
Impact hurmain

F Impact Bcosystémes

Source : Adapté deJohnFullerton (issu du graphigue de Bill Reed "Trajectory of Ecological Design.™)
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Ceschéma®’nbéest pas ~ voir comme une trajectoire de tran
description de différentes démarches, lesquelles ne sont pas toujours compatibles entre

el |l es. En agriculture, l e fait dbéadopter une d®mar ch
vert es nbest pas obligatoirement une avanc®e vers | bag
des technol ogies vertes peut m°me aller " | dencontre
vers | 6agro ®cologi e.

En 2023, les initiatives régénératives restent encore rares, méme si des acteurs de plus
en plus nombreux soutiennent activement | 6®conomie r

On citera notamment la démarche associative de la Convention des Entreprises pour
le Climat, inspirée de la Convention citoyenne pour le climat. Active depuis 2021, elle
consiste a engager les entreprises participantes dans un parcours de transformation vers
une économie régénérative.

Le chapitre 6 décrit des initiatives régénératives menées par des organisations, certaines
ayant participé a la Convention des Entreprises pour le Climat.

st Reed, Bill. (2007). Forum: Shifting from 'sustainability’ to regeneraiioilding Research and Information.
35. 674680. 10.1080/09613210701475753.

V.Brunel, S.Dubrast al., Entreprendre pour la régénération du vivant, 2023 20






PARTIE 2. QUGEST-CE QUE LAAPPROCHE REGENERATIVE ?

CHAPITRE 3. INTEGRER LONTELLIGENCE DU VIVANT, UNE RUPTURE DANS
NOTRE COMPREHENSION DU MONDE.

Depuis la révolution industrielle et plus largement au cours de la modernité, les logiques

productives et organisationnelles se sont davantage attachées a maitriser le vivantq u 6 ~

en comprendre et soutenir les logiques intrinseques.

Le concept de régénération implique un retour a une relation compréhensive et co-
évolutive au vivant.

Les sous-jacents théoriques de la régénération viennent au départde | 6 ®c o,ldelg i e

biologie, de la théorie des systémes vivants, et, de facon plus large, de la pensée
systémique. Il reste a mieux connecter ces approches avec la connaissance de ce qui
est régénératif pour les systemes humains aux différentes échelles (individu, famille,
groupe, équipe de travail, organisation), par des connaissances issues de la médecine,

dessciences de | 6homme®2 et de |l a soci ®t ®

Une incursion dans | es sciences du vivant s
concept de régénération.

Dans les sciences du vivant, le concept de « régénératif » désigne la faculté des systémes
vivants (cellules, organismes, systémes vivants, écosystemes...) de se renouveler tout

en sbOadaptant .constamment

Dans |l es ann®es 1960, une nouvelle th®ori
complétant la vision issue des travaux de Darwin, a permis de comprendre cette faculté.

Issue de la biologie évolutionnaire et de la systémie, elle vient bousculer notre vision de

|l a s®l ection naturelle et | 6®volution comme

« La vision de I'évolution comme une compétition chronique et sanglante entre les
individus et les espéces, une déformation populaire de la notion de Darwin de "survie du
plus fort", s'efface devant une nouvelle vision de coopération continue, d'interactions fortes
et de dépendance mutuelle entre les formes de vie. La vie ne s'est pas répandue sur le
globe par combat, mais par mise en réseau. Les formes de vie se sont multipliées et
complexifiées en cooptant les autres, et pas seulement en les tuant. » Lynn Margulis,
Microcosmos, 2022

Apprentissage & auto-création, dynamiques fractales, cette nouvelle compréhension

syst®mi que du Vivant a permis doéidentifier

souvent englobées dans le concept vulgarisé de « régénératif » :

6i mp

e

fisu

es

ose p

rvi e

car ac:!

208t y2iA2y RS NBISYSNIGA2y S&i RS2t LINBaSydS Sy YSRSOAy

LI a Lkdz2NJ £S Y2YSyid OS O2yO0SLIiz t2NE YsYS 1jdQSttSa
«régénératif» pour un systeme humain donnéods pensons en particulier aux sciences cliniques du travail

- psychologie clinique du travail, sociologie clinique du travail, psychodynamique du tiguiedint construit

RSa al 92ANHR &adz2NJ OS ljdzA Tl Al I dzQ dz/v8opgemenidabyihiq@eyde R S

RS@St2LIISYSy(d Rdz LRdz@2ANI RQF3IANE Si RS alyiso
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Les caractéristiques clefs des systémes vivants (F.Capra)

Auto organisés

Auto-génératifs En réseaux, en
@ écosystéme
Apprenants
(intelligent,
créatifs)

*Source : Donnéesadaptéesa partirdes coursde Fritjof Capra, ‘Capra Course’ et ‘Beyond
system thinking’ ETH Zurich (basé sur « The systems view of life »)

Mécanismes biologiquessous jacents identifiés parH.Maturana& F.Varela (Ecole de Santiago) :
théorie de 'autopoiesis (auto génération), et du couplage structurel

**Images issues de Flaticon (VectorsLab, Freepik), Systems innovation Network

Avant dball er pl udsc6tépourmbordéra rustuwesdentiiique quisaus-

tend | 6appr oc hequri®ppcerdigectartent noe fagon de voir la place de

| 6homme dans | e monde.

[ Focus] Des ruptures dans |l a compr ®hension scientif
fonctionnement de laviesur Terre-1 e cTur conceptuel du 6r ®g®n®r ati f o

La 2°™e moitié du XXe siécle a été marquée par des avancées scientifiques majeures en
occident dans la compréhension de la vie sur terre et de son évolution. Ces avancées ont
été permises notamment par les sciences de la complexité, la systémie et la biologie. Ces
avanceées de la science moderne occidentale ont permis de créer des ponts avec des
sciences et pratigues notamment orientales et des Premiéres Nations, dont les
conceptions étaient originellement systémiques et centrées sur le vivant. Les théories des
systemes vivants forment le socle conceptuel du « régénératif ».

"Le grand choc de la science du vingtieme siécle a été de constater que les systemes ne
peuvent pas étre compris par I'analyse. Les propriétés des parts du systéme ne sont pas
intrinseques, et ne peuvent étre comprises que dans le contexte de I'ensemble plus vaste.”
Fritjof Capra
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Au-dela de Darwin, une nouvelle compréhension de la maniére dont la vie
sur Terre évolue : interdépendance, coopétition, apprentissage

- o Mutation aléatoire

Compréhension
classique (Darwin)

‘ _

2

esélectinn naturelle

s i hysi et

E.

Survie du plus apte

¥

chimigues du milieu

Appren . L
continu en Mutation aléatoire
reaction aux -
perturbations du -
miliey z fij} survie par

Compréhension % [ cchange de gines apprentissage
systémique @O O collectif en
(L.Margulis) Conaintes @O @ interdépendance

physiques ef .

chimigues du Fusion (‘symbiogendse’) Coopétition

>

.V/

milieu ﬁ O N

Source: Données adaptées duCapra Course?, basé surle livre The systems view of life’ (F.Capra, P.LLuisi). F.Capra est physicien et spécialiste des systémes (fondateur du
‘Centerfor Ecolitteracy "3 Berkelay, et membre du Schumacher college), P.L Luisi est hiochimiste 3 |"Université de Rome et professeur émeritede 'ETHZurich,
Images: Flaticon (Freepik, Monkik)

La biologiste Lynn Margulis identifie dans les années 1960 de nouveaux mécanismes

do®volution en supp!| ®Emueatonhs aldatoires/§lectidnnagureteparp | e ¢

lemlieué de Darwin : |l a capacit® des organi smes s6®ch
afusionnerpourcréerde nouvelles formes de vie cbest | a symb
Ces m®cani smes expliquent par exemple | dapparition d¢

capacité de respiration et de photosynthése, telles que nous connaissons : ces capacités
ont émergé séparément chez des bactéries puis se sont transmises par transfert
horizontal de génes.

®cl aire sous
6®vol ution
vndanta.nt s au

un
devi
sein

Cette d®couverte en
lutte f®roce pour | a
ddéapprenti ssages des

autre j
ent | e
de r ®s

biologie
survi e, I
syst mes

Vers une th®orie unifi®e de | b6esprit et | a mati

En parallele, les physiciens et biochimistes Francisco Varela et Humberto Maturana
parviennent & construire pour la premiére fois dans la science moderne une
compr ®hension du vivant wunifiant esprit
laquelle le lien intelligence / corps est similaire au lien processus / matiére pour le vivant.
Les syst mes vivants sont dou®s doéintelli
cerveau.

et mati r e

gence et

Cette d®couverte sbdarticul autour de | mi se en

vivant :

e

une capaci c® ke ,-sefmdvelaranpermanence en recréant leurs
propres parties et en intégrant le changement, tout en gardant leur organisation
globale, dite autopoiesis.
une capacit® dbéapprentissage/cr®ativit®
milieu, aussi nommée couplage structurel, qui fait écho aux mécanismes
dé®vol ut i edessud.&ette capaxité est considérée comme le premier
acte dbéintelligencepeduneVi Wdeentcomprendr e I
conscience comme un processus biologique.
Cette découverte permet de voir autrement la continuité entre végétaux, animaux et
humains, qui présentent une différence de degré, et non de nature, et de mieux
comprendre | dancrage corporel de | dintelli

en r ®a c 1

6intel

gence.

Au-dela de la thermodynamique, la transformation des systémes vivants :

un enjeu de structures et flux déinformation.

Par Rémy Bourganel
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Henri Laborit parle de la nécessité d'aller au-dela de la thermodynamique pour
comprendre le fonctionnement des systémes complexes, notamment en ce qui concerne
le r6le de l'information. Pour lui, l'information est un élément clé dans la maniére dont un
systeme s'organise, réagit aux perturbations et évolue. Cela inclut non seulement les
systemes biologiques, mais aussi sociaux et culturels.

L'une de ses idées principales est que la structure d'un systeme ne peut pas étre séparée
de son fonctionnement. La maniere dont l'information circule a travers un systeme est
intrinséquement liée a sa structure, et cette circulation peut provoquer des changements
dans cette structure au fil du temps. Laborit propose donc de penser aux systemes comme
étant des réseaux dynamiques ou la structure et l'information sont interdépendantes.

En ce sens, Laborit voit la structure et I'information comme des éléments intégrés qui se
transforment mutuellement, dépassant les limitations de la thermodynamique
traditionnelle qui s'intéresse principalement aux échanges d'énergie.

Interroger |l es structures et flux doéinformations au
(nor mes comptabl es not amment ) de | 6entreprise per me
propre, entre ses capacités homéostatiques (maintien de ses structures et résilience), et

ses capacit®s dbéautopop se.

A partir de | 7, | enjeu consiste Ilarela@ioncevoir des c
structure et flux d'information introduit la th®ori
(Maturana/Varela) et, selon nous, une activité de « metadesign », qui traite des finalités,

de | 6®t hi que, de |l a gouvernance et des principes d
contexte de I'Anthropocéne, le métadesign vise a fagonner la dynamique des

®cosyst mes et |l es conditions do®mergerctes d'activit
le bien-étre.

La régénération comme faculté caractéristique des systémes vivants

Larégénérationest donc ~ fhedldciigirnaesnesyst @Oeesstvilvant s.

faculté, propre uniquement aux systémes vivants (cellules, organismes, systémes vivants,

eécosystémes...), de se renouvelereux-m°® mes tout en sdadaptant constammen
possible que grace au fonctionnement des systémes vivants en réseau (ou écosysteme)

et par auto-organisation.

Autrement dit, tout étre ou milieu vivant est régénératif par nature, a condition de
vivre en écosystéme. Des plantes ou animaux en monoculture, bien que vivants, seront
dégénératifs, car tous auront besoin des mémes nutriments, et tous rejetteront les mémes.
Toute régénération engage un fonctionnement en écosysteme, dont la diversité garantit
la complémentarité des besoins, des ressources, des outputs (I.Delannoy, op.cit.).

Le terme régénératif est souvent utilisé pour désigner le fait de « faire comme le vivant »,
c 6 eadlire de suivre les principes du vivant.

Exemples de caractSristiques des systSmes vivants

Equilibres NonlinGaritS  gryctures

dynamiques fractales
Cycles
HAux Points de bascule /
Efets de seuil

Changement par
Smergence aux marges  Relation entre le Tout et les
du systSme Parts non hierarchique

Source : adaptSde ¢ Living systemstheory : relevance to design n (Terry Irwin, Schumacher
college, Director Transition design institute, Carnegie Mellon University), B.Ungard (Regenesis)
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A noter, les systemes vivants oscillent constamment entre robustesse et degré de
diversité/complexité. L6 augment ati on des redondan@les dans un sys
de résilience, mais aussi de stagnation. A | 6i nver se,augmenter di spariti ol
| 6efficience mais aussi la fragilit® du syst me.

Window of Vitality/Viability

A

Towards stagnation
(Too little structure/
ascendency)

Towards brittleness
(Too little diversity/
redundancy)

Optimal

Sustainability

4— Greater Resilience Greater Efficiency —>

A model of sustainability as contingent balance between agonistic tendencies of
overhead/resilience/uncertainty and ascendency/efficiency/control, after Ulanowicz, et al. (2009)
and Goerner, Ulanowicz and Lietaer (2009%)

Les processus do0 ap-préatonéniécosysiegnes ado-olganiséstsant les

processus cilur par |l equel l es syst mes vivants (do
développés depuis plus de 3 miliards d'années - soi t 3 milliards déann®e
déapprenti ssages accumul ®s. Des disciplines comme | ¢€
valeurde ces 3 milliards dbéann®es doexp®riences cumul ®e
ce que |l es syst mes vivants ont Atrouv®a comme sol ut

sagesse du vivant »).

Apr s ce focus sur |l es syst mes vivants, nous pouvon
régénérative.

33 Byrne, E. (2016). Sustainability as Contingent Balance between Opposing though Interdependent
Tendencies; A Process Approach. . . ResearchGate.
https://www.researchgate.net/publication/308416431_Sustainability_as_Contingent_Balance_between_Op
posing_thoughinterdependent_Tendencies_A_Process_Approach_to_Progress_and_Evolution_Chapter_3
Transdisciplinary_Perspectives_on_Transitions_to_Sustainab
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CHAPITRE 4. DEFINIR LOAPPROCHE REGENERATIVE

«Ldbapproche r®g®n®rative ne cherche pas seul ement
systemes naturels de la Terre, mais aussi a soutenir le développement de systéemes
humains quivontco-®v ol uer avec | es syst mes naturels, ®vol
engendre des bénéfices mutuels et une plus grande expression de la vie et de la
résilience » (source : Mang P. et Reed B., 2012)

« Une approche régénérative des affaires cherche a permettre aux systémes vivants,
tels que les paysages, les communautés ou les individus, de guérir et de prospérer. Elle
identifie le potentiel inexploité de ces systemes et met en place les conditions
nécessaires pour le nourrir. » (A compass for just & regenerative business, par le
WBCSD & Forum for the Future.)

Léapproche r®g®n®rative invite ~ retrouver | a capaci
r®soudre nos probl mes en nous appuyant sur | dinte
Adopter une approche r®g®n®rative, cbdest savoir act

développement des systémes vivants.

Par systémes vivants, on désigne les systéemes écologiques, les systemes humains, et

leur articulation dans des systémes socio-écologiques. Ceux-ci « correspondent a des

systemes intégrés couplant les sociétés et la nature, ce qui vise finalement a redéfinir les

®cosyst mes en consi d®rant explicitement | 6ensembl e
| homme comme une compos¥nte active du syst me

Lébapproche r®g®n®rative i mplique en premier |ieu de
des vivants et de la nature®.

Quobecset qubdun sy sécolagigueségénératif ?

Un systeéme socio-écologique régénératif, dit plus simplement systeme régénératif, produit

des effets positifs sur les systémes écologiques et sur les systemes humains, tant en

interne qué” | 6externe, gr ©ce ° ses diff®rentes dyr
écologique, interne et externe) qui se renforcent mutuellement36,

Nous avons tendance ~ aborder cette d®fainition par
régénération est avant tout un processus qui produit des effets. Déplions les
différents termes pour mieux comprendre :

Un double résultat écologique et humain :
Résultat écologique : un systéme régénératif maximise la vitalité des systémes

®c ol ogi q uaedse, leurccapadté a se construire, se maintenir, se réparer,
sbadapter, ®vol uer .

34 Lagadeuc, Y. &henorkian, R. (2009). Les systemes sécabogiques vers une approche spatiale et

temporelle.Natures Sciences Sociétég, 194196. https://www-cairninfo.ezproxy.uparis.fr/revue-2009

2-page194.htm.

Be{KATUAYI TNRY &sdadlAyroAfAde G2 NBISYSNIGA2Yyés .Aft wSSR.
%) 8GG8 RSTAYAGAZY 3QFLIIAS &dzNJ £ QF NIAOE S 4¢KS wS3ISySNI GADS
& Om, Eugyen & Doherty, Bob & Ball, Peter & Denby, Katherine & Bryant, Maria & Lait, Rebecca & Bridle,

Sarah & Cain, Michelle & Carmen, Esther 8irpLisa & Nixon, Nicola & Yap, Christopher & Connolly, Annie

& Fletcher, Ben & Frankowska, Angelina & Gardner, Grace & Sinclair, Maddie. (2023). The Regenerative Lens:

A conceptual framework for regenerative soegblogical systems. One Earth. 6.
10.1016/j.0oneear.2023.06.006.
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Résultat humain : un systeme régénératif répond au large spectre des besoins

humai ns (depui s |l es besoins vitaux jusqubau besoi
déaffiliation par exemple), tant en interne au SYySs
pour les systémes sociaux avec lesquels il interagit®”.

Des dynamiques de renforcement mutuel :

Entre systemes humains et systémes écologiques : Un systeme régénératif présente

une dynamique de renforcement mutuel entre la régénération écologique et la

régénération humaine. Les humains bénéficient des systemes écologiques pour de

multiples fonctions. Les syst mes ®col ogiqgues peuvent b®n ®f i ci
humaine pour initier des cycles de renforcement positifs.

Entre systeme interne et systémes externes : la dynamique de régénération interne

du systéme génere et nourrit la régénération des systemes plus larges (externes) qui

| 6engl obent . Touktessoyisnt dmee fvliwxandn aprovenance de | 6
prospérer. Un systéeme qui génere de la régénération externe en épuisant ses propres

ressources internes est sacrificiel. Un systéme qui prospére en épuisant ses

ressources extérieures est parasitaire.

Ces dichotomies sont utilisées pour la compréhension, mais les différents systémes
sont interactifs et interdépendants et leurs frontiéres ne sont pas toujours si claires.

De la méme maniére, et comme déja évoqué, la distinction entre résultats et processus

reg®n®r at i f ndest pas si pertinente puisque | a r®g:
dynami que continue de renforcement mut uel et doé®v
intellectuelle. Elle est tout a la fois un moyen et une fin.

Une capacité a vivre et co-évoluer en harmonie avec les systemes vivants

qui nous entourent

En rentrant pl us pr®ci s®ment dans | e m®cani s me r @
régénération consiste a préserver, soutenir, recréer les conditions pour que les

systemes vivants (les milieux, les communautés, mais aussi les humains et leurs

organisations)a c t i v e n-méntk$ lewnsxcapacités.

Il sbagit do6°tre capable de voir |l e fonctionnement de
action dans une cohérence avec leur fonctionnement, en maintenant leurs conditions

dé®panoui ss e nmwaueraveceux. de co

Si cela nous est difficile "™ appr®hender, cbest que
paradigmatique de notre rapport au monde et de nos structures productives et

économiques.

En cel a, elle diff re fondamental ement des ®tapes p!
méme paradigme de la modernité, analytique et en rupture avec la nature, ainsi que

Il 6illustre | e sc B ®ueaoudmpioGspouorappesanf or d

37 NB : Dans les deux cas, le maintien de la vitalité nécessite un arbitrage entre efficience et résilience.

38 The Regenerative Lifdransform Any Organization, Our Society, and Yoestiny, Nicholas Brealey
Publishing, 2020
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Regenerate life

Arrest disorder
Extract value

© 2021 Carol Sanford Institute

Des niveaux complémentaires de définition: connaissances, Vvisée,
éthique, pratiques, résultats

Léapproche r®g®n®r ati:zve d®signe tout ~ | a fois

Une compr ®hension de | dintelligence du vivant
Un recentrage sur une éthique du prendre soin, incarnée dans un mode de
leadership, des pratiques et des processus

Une nouvelle conception de | 6efficience, | i ®e
vi vant s, et des r®sul tats sous f or me doéi mpact s
dimensions

Des pratiqgues dans | es secteurs | i®s au vivant,

Une visée de santé commune des milieux, des communautés, des humains, et
de régénération conjointe de ces trois dimensions

Une définition pleine et entiére intégre ces différents niveaux de définition, sans faire
| 6i mpasse sur | a dimension ®thique.

Une compréhension du fonctionnement des systémes vivants

La capacit® ° wvoir | e fonctionnement des syst mes Vi
gui s6by d®pl oie est au c¢ciur deégénéeatiogu Bloud 6 on appell e
avons détaillé ce point plus haut et reprenons simplement ici les principes clés des

systemes vivants :

0 Interdépendance

0 Equilibre Dynamique

0 Points de bascule et effets de seull

0  Structures fractales

0 Flux

0 Croissance limitée

0 Décentralisation

0 Diversité

0 Singularité

0 Création Continue

0 Non linéarité

0 Changement par émergence aux marges du systeme
0 Sous-optimalité

0  Zéro déchet

0 Relation non hiérarchique entre le tout et les parties

Une approche renouvelée et élargie de ce qui est efficient, écologiqguement,
socialement et humainement

Une activit® efficiente qui sbappuie sur des milieux
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A | 6aune de | a s perfor@ance globalenedduUdm ®cosyst me vivant e
infiniment meilleure que celle de nos systemes techniques.

Un syst me vivant (qui so6éinscrit dans un ®cosyst me,
seul systéeme productif capable de capter lui-m°® me | 6 ®ner gi e dont il a besoin
lumiére du soleil dans la photosynthése) et de produire sa propre matiere.

Son fonctionnement non seulement ne pollue pas, mais permet de stabiliser et de protéger

nos milieux de vie : stabilisation du climat, r®gul a
|l es ®v®nements climatiques extr°mesé
L6homme a donc int®r°t ° apprendre ° r®pondre ° ses I

harmonie avec le fonctionnement de ses milieux de vie.

L 6 a-gaologie permet de se nourrir en soutenant la santé des sols, la bonne circulation

de | 6eau, |l e d®vel oppement de | a biodiversit® (sant®
En visant | baugment ation de | a t eHleeparmetlan mati res o
s®questration du carbone dans |l es sol s, | 6am®Il i orati
retenir | 6eaué Elle a donc des b®&n®fices sur |l e cl i m

des plantes et la biodiversité3°.

Ldburbani sme ®col ogique sdappuie sur | es qualit®s nat
naturelles, comme les capacités isolantes de la terre crue, et des écosystemes, comme
|l es capacit®s de purification de | 6air et de | 6eal

énergétique et matiére est donc incomparablement meilleur que celui des constructions
techniques.

Selon Isabelle Delannoy (2017, op.cit. ) , | 6homm®ppodreaitl densemble de s
besoins de base (se nourrir, se |l oger et se chauffer
avec ses milieux de vie, par des approches qui soient régénératives de ces milieux : se

nourrir avec | a p-écologiec¢ ulhtabriga eet aludbasgeriomn de villes
écologique régénératif faisant la part belle au monde végétal et a ses nombreuses

capacit®s, se v°etir et se soigner " partir de pl an

diversifies (mode régénérative, santé naturelle), gérer nos eaux de sorte a soutenir le
développement des milieux naturels (hydrologie régénérative). Son ouvrage fourmille
déexemples de telles r®ponses.

Une activité qui comprend et soutient les dynamiques humaines et sociales

Chaque °tre humain est dot® dbéune facult® inn®e "~ se
capacit®s, pour peu qubéil trouve | es ®tayages suffis

Lébapproche r®g®n®rative va sbOattacher-et soutenir I
notamment des plus fragiles-d e sorte ° ce qudelles puissent d®ploye

Egalement, le partage équitable et la justesse des relations tiendront une place

i mportante, tant pour des raisons do6®t hique que doeff
produites et faire circuler |l es fluxregles ressources ¢
efficient social ement que | 6accumul ation de richesse

démontré que plus une société est inégalitaire, moins elle est résiliente, faute de solidarité
entre ses membres.

Au ni veau de | 6organi sation humai ne, | es sciences
Christophe Dejours, Marie-Anne Dujarier) ont montré que le systéme psychique humain

est profondément mobilisé par I'activité de travail, qui le confronte aux tensions et conflits

|l i ®s notamment ~ ce qudil ne parvient pas 7 r®aliser
peut advenir lorsque la personne trouve une maniére de faire qui tout a la fois fait sens et

qui est efficiente, et qui lui permet de se dégager des conflits internes jusque-la rencontrés.

39 source : Charlotte Coulardeau, Suzanne Rouan, Mathilde Rumeau, Cécile Piquemal, Arielle
Vidal, et alAgriculture régénérative : Définitoh.b w! 9 ®@ 5AQGA2Yy Yyl ANB RQIFINRSO2f 23/
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Autrement dit, un individu développe sapui ssance dbagir et sa sant® psyc
physique au travaill or squ6i | a |la possibilit® déaffronter et
résistance intrinséque a tout travail humain, de sorte a construire tout a la fois du sens et

de l'efficience.

L6un des ressorts principaux de cette capacit® est |

de mettre en discussion - voire en controverse -entre pairs | a nature de | 06ac
finalité, son sens, ses pratiques, son efficience, son organisation,etde s éaccorder sur des
pratiqgques de travail gue | 6on trouve jdstes ®thiqguem
Une autre cl ® est | Gégulation topjointee (DdR@ynaud) artic®lent | e ¢

|l es exigences strat®giqgues et |l es exigences de | 6act
£col ogiquement , soci al ement, psychol ogi quement , | dap

et efficience, et exige une posture compréhensive, au plus prés de ce qui se joue dans la
réalité des systémes vivants.

Par mi |l es travaux restant : mener , il serai-t util e ¢
sera régénérative

1) pour les milieux vivants,
2) pour une sociéteé,

3) et pour la santé psychique et physique des humains.

Une activité qui vise une triple régénération et une santé commune des milieux, des
communautés, des humains

Ldapproche r ®g ®triple r@génévadon vdele des milieex de vie, celle des
soci ®t ®s , celle de | 6°tre humain.

Nous répondons a notre besoin de nous nourrir en co-évoluant avec les socio-éco-

systemes si notre agriculture repose sur des systéemes agro-écologiques triplement

régénératifs :

0 dont |l a qualit® sanitaire des produits nous pern
humaine)

0 qui fournit des emplois attractifs au territoire, avec une pénibilité limitée, un
revenu décent, un développement de compétences stimulant, le développement
déun patrimoine alimentaire (sant® sociale)

Ol 2NREjdzS tSa NBalLRyaloftsSa azyit GNRLI t2Ay RS tQlF OGA
O2YLISGiSy0Sazr RS LRalGd:NB:I RQSUOGKAIdzSs Afta SyiNByid REy
pensée-financiére, managériale, marketing ou autrgui est décorrélée @s enjeux et nécessités

RS OSdzE ljdzhi azyd Sy3dr3Isa REya £S GNFgEAf NBSto® [ QSO
AQFP8NBE AYLRaaAot ST yS LISN¥SGdlIyd LIra RS aQl O0O2NRSNI
prises par les responsables peuvenf f SNJ £ £ QSy 02y iNB RS f QS{iKAIldz8 Rdz GN
2LISNF GA2yyStfST LINPRdzAal yi RS 1 &2dF aNly@a@S OKSIT 0OSdz
d'euxmémes.

Parce que les responsables sont trop déconnectés du travail réel pour penser ce que sa

dénaturation fait au systéme psychique de ceux qui y sont engagés, ils abordent cette souffrance

de maniére individualisée et psychologisée, en prescrivant par exeraplsé&hnces de coaching

(non systémique) ou des pratiques de développement personnel. La ou la réponse régénérative

ASNIAG O2ttSOGABS SG LIRNISNIYAG adzNJ £ 0SaaSy0S Rdz (NI @
est individualisante, stigmatisante etefficiente, car coupée des racines du probléeme (Valérie

.Nbzy St [Sa alyl3aSNE RS tQNYST uwnnanX {OFNISGHG {FtYlYy
en entreprise, 2021).
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0 qui soutient |l a sant® de nos milieux de vie (bioc
des sol sé)

Nous répondons a notre besoin de nous loger et de vivre ensemble en co-évoluant avec
les socio-éco-systemes si nous habitons dans des logements et des quatrtiers :

0 dont | 6i mpl antation sur l e territoire non seul e
polluants, (batiments passifs, construction avec des matériaux locaux,
écoconception), mais plus encore, bonifie le milieu, en favorisant la circulation
dédune eau s aiden eaux(ubéed par deg végetaux) et la création
dbébespaces riches en biodiversit® (bassins de f
espaces, des toits, des facades)

0 quifavorisentleliensocialetl 6 ent r ai de : potagers partag®s, | ie
entre g®n®r ationsé

0 qui soutiennent notre santé physique et psychique : absence de polluants, acces

des parcs et mares riches de biodiversit®, r el

Une activit® r®g®n®r ative noéa pas pour finalit® s
croissance, mais la santé commune des milieux, des systémes sociaux et des
humains.

La santé peut se définir comme un état (| 6 Or gani sati on Mondiale de |l a Sa
comme un état de bien-étre physique, mental et social) ou comme un processus réussi

pour perdurer et réaliser sa propre nature, en composant avec les contraintes de toutes

sortes.

La sant® globale est | 6objectif port® depuis | es ann
de |l a Sant® (OMS), | 6organisation mondiale de | a san
des nations wunies pour | dalimentation et | dagricultu

Prolongeant et élargissant cette approche, le concept de santé commune, élaboré a partir
de Michel Serres (Le Contrat Naturel), fait référence au fait que la santé (de corps et
déesprit) ddmenddelaxasiantéssociale » et principalement de la cohésion
au sein des communautés humaines, laquelle repose sur la santé de leurs milieux de
vie naturels.

V.Brunel, S.Dubrast al., Entreprendre pour la régénération du vivant, 2023 32



Santé
publique

Santé sociale

Santé des milieux naturels

Le concept de Sant® Commune selon | d&dlnstitut

SERRES |

Michel SERRES ('Pﬂi'osophe)

Le principe de Sant® Commune dbéapr s Michel

Schéma de Patrick Chvedoff, Lab CECSY

Des pratiques incarnées

Léapproche r®g®n®rative se do®f i tmerenreldtdraaiecr d ¢ o mme
son milieu, de | dobserver, d'interagir avec | ui

Les principes de |l a permaculture commencent par
pendant une année entiere pour comprendre le fonctionnement du milieu local.

| nodexi s teeettep anais ptldt urge disposition et des principes éthiques, qui

|
sdincarnent dans des pratiques ajust®es.

Nous les développons en 3™ partie.
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Une éthique du prendre soin et de la relation

Le vivant est la fois puissant et fragile. Dot ® de
pui ssance dbdéadaptation, il est aussi profond®ment |
subvenir a ses besoins.

Prendre soin du vivant engage une disposition intérieure: se rendre disponible 7 |2«
humai n, ani mal ou v®g®t al, I ui pr°ter attention, | 60

lui apporter ce dont il a besoin.

Dugrec«ethosé, ¢ mani r
juste au service d
se justifie en situation.

e de vivre | " ®t hi que i mplique
e

e, u
| 6autre. Lébacte juste est diffic
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CHAPITRE 5. DISTINGUER CE QUI EST REGENERATIF ET CE QUI NE LEST PAS

Les concepts liés au régénératif ayant été développés en dehors du champ académique,
par des pionniers, ils recouvrent des approches dif
définitions précises et normées.

Danslesannées 80,1 6i nsti tut Rodadéagrpramuul epor®g®a®r atrice
sbopposer " | b6agriculture bio industrielle.

A la fin des ann®es 90, | acteur du d®veloppement dt
notion au développement régénératif, englobant le développement organisationnel,
communautaire et territorial.

Dans | e m°me esprit doéarticuler ®cologie et d®vel oppe
acteurs ont d®velopp® | es notions ddé®conomie r ®y®nE
(Isabelle Delannoy) ou encore de perma-économie (Emmanuel Delannoy).

A | dheure 0% nous ®crivons ces |lignes, | 6adjectif r@
un « buzz word » green utilisé souvent & mauvais escient comme le souligne une récente

tribune des acteurs de | 0®%o0ol ogie dans | e journal Le
Sans avoir | dambition de recenser | 6ensemble des <co
r®g®n®r ati on, nous tenterons ici de montrer en quoi

de concepts qui peuvent paraitre proches*?, comme les solutions inspirées de la nature,
| 6 aérologie, ou encore le biomimétisme.

Léapproche du design r®g®n®ratif selon Regenesi s

Repartons du schéma de Regenesis, assorti des explications des auteurs sur les nuances
entre les différentes approches biocentrées :

41 publiée le 26 aolt 2023 dahE MONDE OS G ( S G NA 6 dzy § &aA3ySS LI N dzy O2tftSOGAT R
ROQSYGNBLINN&aSasy aaz20AldGAaz2ya Si FOGAGAaAGSas R2ydG 9tAraloSGK |
Corinne Lepage, Biocoop, Lea Nature, Davines, Loom, la FNAB et la Regenerative Gageejalrte sur

f Qdzal 3S (2dzA T AYdzida Rdz GSNX¥S ¢ NBASYSNIGATFT nx dzy 02y 0
historique par le « business as usual ». https://www.lemonde.fr/idees/article/2023/08/26/(di-le-monde-
utilise-le-mot-regeneratf-le-risqueestqu-il-se-banaliseet-se-vide-de-sonsens_6186596_3232.html

42 0n pourra aussise référerauS i A G 3t 284l ANB RQSO2 yriyadBpostibripBrdzt F ANB S NBIS
Millenium 3 sur son sitehttps://www.millenaire3.com/dossiers/2022/economiegenerativequekchemin
pour-reconcilieractiviteshumaineset-cyclesnaturels/petit-glossaired-economiecirculaireet-regenerative

LJi |

w
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Gaia

Biome / Region

Watershed(s)

Community

Neighborhood

Site

Ecological Sub-systems

Scales of Pattern Harmonization

h..“-

Buildings / Shelter

~,

A Biophilia
Organisms . e =
< \
Indiscriminate Efficient Conserve  Affiliate Mimic Restore  Tend Be
e Use Resource Use Resources with Nature Nature  Nature Nature Nature
e - o -

Integration of Human Consciousness

Anthropocentric > Biocentric ——————m—m—m———ou>

) All rights reserved, Regenesis 2000-2011 - Contact Bill Reed, bill @ regenesisgroup. com for permission 10 use
Selon les auteurs Bill Reed et Pamela Mang :

Labiophilieest wune approche relationnelle qui d®crit | e be
formes de vie et |l a pr®f ®rence pour des environnemen
est relativement passive.

Le biomimétisme (en anglais, biomemetic) est une approche fonctionnelle qui utilise la
nature comme modele pour produire des designs, des techniques, des procédés. Elle est
anthropocentrée.

La restauration vi se ° re®t ablir -begamiaypatciiaMmM®setddédad®ovol uti or
systemes humains. Elle reconnait que les humains ont un réle a jouer dans la restauration

de la nature. Elle est plus active que la biophilie, et plus biocentrée que le biomimétisme,

mais elle correspond a un engagement temporaire.

L 6 a p p rrégénBrative considere que les humains, leurs sociétés et leur culture font
partie des écosystemes, et peuvent influer sur la toile des systémes vivants sur terre. Cet

®t at dobéinterrelation i nt entad-évalutienl groeessosuque e sur un pot
les auteurs qualifient de « biobecoming ¢ , caédeesdé«d ®v el oppement dobéun syst me
complet de conscience vivante interconnectéeé. LO6obj et de | 6approche r ®g®n

du design régénératif est finalement | 6 e s p r i t, quhdoithdavienir plus attentif aux
systemes vivants et plus compétent sur le plan écologique.

(i nspir ® ®egeneratimerdéevelapent agd design de Pamela Mang et Bill Reed,
Regenesis Group et Story of Place Institute, chapter 303, Encyclopedia Sustainability,
Science and Technology, 2112)

Léapport des Savoirs Ecologiques Traditionnels

Pui sant dans des traditions di ff®rentes de | 6occi
régénératives font référence aux savoirs écologiques traditionnels. Les éléments qui
suivent effleurent tout juste ce sujet, au regard |

populations dont la culture est ancrée dans un rapport au Vivant plus équilibré.

Les Savoirs Ecologiques Traditionnels ou SET*3, notamment ceux issus de populations
autochtones, sont des sources de pratiques développées dans le cadre de visions du

43 Traditional Ecological Knowledge ou TEK en anglais
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monde prenant soin des systémes vivants. lls forment «un ensemble de

connaissances et de croyances développées, expérimentées, sélectionnées et
accumulées au fil des générations»*qui est devenu un objet ddéattention
sein du monde occidental.

Si le monde occidental voit le monde animal et végétal comme une forme de décors, de

ressource mat®rielle biologidqae ug @ s s@med 6(egsute pladson n ¢
|l e cas partout dans |l e monde. Léandtgnandep ol ogue Phi |l i
fa-ons de <consi d®rer Il a nature. (Genat dlomgiod @) edans
classent | es soci ® ®s selon quodelles consid rent que
une forme d6©Ome similaire ° elles (60ins®riorit®d),

(6physicalit®d).

Les 4 ontologies de la Nature de Philippe Descola
[T e s - 3 Ressemblance des Différence des
intériorités intériorités

Physicalité

Ressemblance des Totémisme Naturalisme

physicalités Exemple : aborigénes Exemple : humanisme
d'Australie classique en Occident

Différence des Animisme Analogisme

hysicalités Exemple : chasseurs Exemple : sociétés

phy! essarteurs dAmérique du sacrificielles comme les

Sud Aztéques

Source : Philippe Descola, Par dela Nature et Culture
Icones issues de Flaticon : Joalfa, icon_small

Philippe Descol asociétésanimistesAempbhe dé#&m®ri que du Sud, p
qui végétaux et animaux ont une ame : « Les femmes achuar ne produisent pas les plantes

qu'elles cultivent : elles ont avec elles un commerce de personne a personne »*. Le

t er medudtiond agricole dans ce cas est rapport i mpossi bl e
déexploitation par une perdseo ndoemidndautnieo nr edsésuonu rscuej et p
surunobjet. Lesmodes doéinteraction possi bdmaigsdanst re humains
les sociétés animistes sont relationnels.

Certaines sociétés ont donc développé des savoir-étre, savoirs et pratiques dans le

cadre de visions du monde plus respectueuses des systémes vivants - donc plus

intrinsequement régénératifs. Ces savoirs et pratiques sont aujourc
un terme plus global de éSavoirs Ecologiques Traditi i
faire paysans occidentaux). Le r6le central que devrait prendre la gouvernance et le mode

de leadership autochtones pour gérer des projets de restauration et de Solutions fondées

sur |l a Nature est par exemple | 6objet dédun rapport s
Deloitte 2023.46

Ces savoirs et savoir-° t r e peuvent °tre techniques, comme par e
pharmacopée naturelle.

“DAAt t 2d8 0 al GATAY® OHNHHE b2OSYOSNI o0 ® aASdE NBO2YYl niNB f
définition, de transmission et de protection La fabrique écologique. La Fabrique Ecologique.
https://www.lafabriqueecologique.fr/mieuxeconnaitreles-savoirsecologiquedraditionnels/

45 pardela nature etculture, de Philippe Descol@n.d.). La Revue Nouvelle. https://revuenouvelle.befPar
delanature-et-culture-de-PhilippeDescola#nbd
46 Embedding Indigenous Knowledge in the Conservation and Restoration of Landscapes. (n.d.). World

Economic Forum. https://www.weforum.org/reports/embeddiugdigenousknowledgein-the-
conservatiorandrestoration-of-landscapes
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lls peuvent relever de pratiques sociales ou de gouvernance : prendre des décisions en

consi d®r a

nt 7

donnée (le « rahui » en Polynésie).

g®n®r ati ons,

restrei

ndre |

Les Premieres nations, détentrices de ces savoirs et pratiques, ont été colonisées et
connaissent a présent des situations socio-économiques difficiles. Aussi, la récupération
de ces savoirs au bénéfice du monde moderne anciennement colonisateur souléve des

guestions

do®t hi qu

protection des savoirs.

Une matrice de discernement

e,

do®quit®

de

dynami ques

Dans ce travail de discernement entre approches, nous proposons de reprendre

| 6opposit
champs dbo

Rappel ons
visions éthiques :

i on entre
activit®
tout doba

a nt h rcenpisme,een der croisem avec dets
d®r ®s .

consi

bord |

a

bi

di f f ®r e wentesme,desr e

Plusieurs visions éthiques de I'environnement en jeu

Selon cette vision, la Terre et tout ce qu’elle contient de non-
humains existent ou sont disponibles pour le bénéfice de
Phomme et pour servir ses intéréts.[...] La préservation des

terre).

espéces ne représente pas une norme morale.

Source des définitions ci-dessus : Delord, J. {n.d).
- in/255

https:/f

Eco-centrisme

Cette vision 5'attache 3 préserver la communauté d’espéces
vivantes ou ['intégrité globale des écosystémes (systéme

majeurs de I'éthig

Bio-centrisme

Cette vision s'attache & préserver également toutes les
espéces, comme collections d'organismes, animaux ou

wvégétaux dont on doit respecter la vie et le bien-étre.

Du Muséum, 2010 OpenEdition Books License.

A noter, ces trois éthiques co-existent dans la vision du monde moderne occidental selon

l aquell e

|l es v®got

aux et

ani maux

néont pas

Il peut y avoir une valeur morale & préserver chague vivant ou le systéme vivant dans son

ensembl e

sans

consi

d®r er

6acc s 7 u

ne

de pou:

o] ou ®co

ant hropoce

d6©me sim

foho@maenedquBatl artdanse ©Ome ¢
écosystémiques par exemple est une vision anthropocentrique.

Nous proposons de reprendre | 6oppositi-on
centrisme (axe horizontal), et de croiser
vertical).
Anthropocentrisme Bio/ Eco-centrisme
Solutionsindustrielles SolutionsinspirSes de la nature (Wio-inspirSesQ
(technologies vertes): Shsoire du
tili Ressemblet la Nsp (Qo-Svolue en harmonie avecla
ilise lanature o — fonctionnement de: o ——"
lanature
MatSriaux -U:ri]gt?iizunfe Approches
biologiquesissus des p(pm,:zi
Design, Architecture, e Bormenphisme Bomimgtisme nations
Urbanisme -Biophilie -IngSnierie/ GSnie o Savoir
3 Scologique
L SEELIEEN traditionnel
Territoire
-Agro Scologie
CGommunautSs -Permaculture
humaines
-DSvel t
Bio rSgion, Humanit$/ D?I;g;’:g;?fn
Systéme Terre v
Source Apprshender Dubreil ¢ V.Brunel
Voyons pr ®sent , secteur par secteur, ce (@
approches.
Léapproche r®g®n®rative en agriculture
Léapproche r®g®n®rative provient au d®part
V.Brunel, S.Dubrast al., Entreprendre pour la régénération du vivant, 2023 38

entre ant
avec |l es
ui di sting
du secteu



Aveagof@resterie, | 6agriculture biologique, |l 6agricu
r ®g®n®r ative en agri coduruanret sdécoiogid adgnt elled an s | e
représente la pointe avancée*’.

L 6 agr o ® cdésigmeg:iuree facon de concevoir des systemes de production agricole

gui sbappuient sur |l es fonctionnalit®s offertes par
en visant ° diminuer | es pressions sur | denvironnemer
degaz ~ =effet de serre) et ~ pr®server | es ressour c!
maximum la nature comme facteur de production en maintenant ses capacités de

renouvellement.® & L6o-@agobogi e sbattache 7 mi ni mi ser | es i my
n®gatifs de | 6agricul t utéeosystémiquesdeamiieaxeni r | es foncti o

Impacts Services écosystémiques

Mél'xﬂwhum \
p «  pollinisation
Utilisation des ressources -y * régulation des bioagresseurs
*  terres + fourniture d’azote minéral et de
* eau nutriments
& énergie y * stockage et restitution de 'eau aux
plantes cultivées
/Iﬁ\pactssurlesécosys&mes *  structuration des sols
la santé humaine k microclimat J
* émissions de gaz a effet de
sere (Servieesélasodéu )
* W‘U‘whfahm et +  régulation du climat
ac»du'ﬁcauoff.\ des eaux +  atténuation naturelle des pesticides
particules fines «  régulation de la qualité de I'eau
* técm:t’:émht: ) +  stockage et restitution de l'eau bleue
¢ tox maine . | tritive des produit
\ destruction d'habitats _/ Ny e s procus i
x &
B o o, e e e J
Repr ®sentation de | 6agriculture sel onvskewuwces types doOo®val uat

(adaptée de van der Werf et al., 2020; Duru et Therond, 2021), tiré de Duru et al., 2022, op.cit.

Ldagricul t ur e désighg ®re@®enble deiméthodes agricoles qui visent a «
régénérer » les biens communs (sols, eau, air, biodiversité) et les fonctions
écosystémiques, en reconstituant la matiére organique des sols et en améliorant ainsi leur
biodiversité, en favorisant la biodiversité des milieux agricoles, et en contribuant ainsi a
inverser les changements climatiques. Les pratiques combinent :

|l es principes de | b6agriculture de conservation d
la suppression du travail du sol, la couverture permanente du sol, et la
diversification et | 6édallongement des rotations ;

les principes de la protection intégrée des cultures ;

I 6i nt Ggussaeente oulture et élevage et les amendements biologiques

| 6agroforesterie, qui associe des arbres aux cult
une méme parcelle

la restauration de la santé du sol et sa « recarbonation »

1 QF INA Odzf G dzNB NBISYSNI GNAOS Y adzyYdzy R®ierfeQl INBSO2f 2345 2dz
Sarthou and Olivier Therond, Cah. Agric., 31 (2022) 17. DOI: https://doi.org/10.1051/cagri/2022014

B SiaiG It 258K ANB RQSO2y2YAS OANDdZ F ANB SG NBISYSNI GABST ahr
https://www.millenaire3.com/dossiers/2022/economigegenerativequelcheminpour-reconcilier
activiteshumaineset-cyclesnaturels/petit-glossaired-economiecirculaireet-regenerative

49 Nous préférons le terme defenctions écosystémiquesau terme de ®ervices écosystémiques qui

NBt §JS RQdzyS | LILINBOKS dziAfAGINREGS SG F'yiKN2LROSYGNBS RS {1
ASNBAOSaE t fQKdzYlI yAdSoO
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Le Rodale | r ®g ®r

|l 6agricul ture

pionnier de | dagriculture
r®g®n®r atrice

nstitute,
bi al ogi que

Regenerative
RAO Organic
Certified™
Les dimensions du ROC exc dent |l es tecérmi ques dobdagr.i
ani mal et | 6®quit® soci al e.
/7 =6
P &l A, 2
YWY N R
LA SANTE DU SOL BIEN-ETRE ANIMAL EQUITE SOCIALE
Utilisation de pratiques Protége les «cinq libertés», Garantit des paiements
régénératives comme les nourris a l'herbe et élevés au  équitables et des salaires
cultures de couverture, la paturage, pas de CAFO oude  décents pour les agriculteurs
rotation des cultures et le transport extensif, abri et les travailleurs agricoles,
travail de conservation du approprié. des conditions de travail
sol. Construit de la matiére stires, le renforcement des
organique et favorise la capacités et la liberté
biodiversité sans intrants d'association.
synthétiques. Exclut les
systémes sans sol.
Toutefois, I e concept déagricul ture r ®g®n®r atrice
acad®mi que et néba pas fait | 6objet ddébune d®finition
production tendent se revendiquer defloubagriculture
de la notion.
Léapport de | dapproche permacul turelle.
Le d®vel oppement r®g®n®ratif est une extension de | 6c¢
du d®vel oppement des collectifs humains et de | 6am®n
notamment sur les principes pratiques de la permaculture, méthode de design
reg®n®r at i ve, pens®e au niveau dbéun projet concret
approche de Il 6agriculture inspir®e du fonctionnement
détruit pas son sol et méme le fertilise, relevant en cela de l@groécologie. Maits <cdes

aussi une approche éthique et sociale, applicable de fagon plus large dans le secteur
de | 6®ducation ou ¥®ncore de | durbanisme.

Formalisée dans les années 70 en Australie par D.Holmgren et B.Morrison, la
permaculture se base sur 3 principes éthiques et 12 pratiques visant a vivre en
harmonie avec les systémes vivants.

OLyiSNIBASSs RS bStfe-atdXEa A diNdzt & dzNJISRNGY | cOWzizSl daNBSAE CAND26A 01 T t o

permaculture, un remede aux «pratiques destructrices».La  Voix Du Nord
https://www.lavoixdunord.fr/1303291/article/20233-15/la-permacultureun-remedeaux-pratiques
destructrices#
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11, utiliser Les bordures et valoriser Les marges @ 1. Clserver e interagir

5

3

10, Wiliser et vialoristr W tiodiversitd

7. blouter avee Les grandes ligues >
i IR s s it £ senviees remouvelatles
rwuu“qu':h)'luuu
La permaculture sbdattache 7 paterasssrou emotifS» sdappuyer S L
récurrents dans les systéemes vivants : spirale, ramification, réseau... et a tisser des
relations déinterd®pendance positive. iEh 2022, entre

déja suivi une formation a la permaculture®:.

Le design permacole est une approche globale et évolutive, appliquée a un projet agricole
local. Le schéma ci-dessous illustre le déploiement progressif des pratiques et principes,
depuis soi-méme vers le collectif, du local vers le global.

SOINS A LA HABITAY

OUYILS &
TECHNOLOGIE

Le développement régénératif inclut en complément de la permaculture une approche plus
|l arge des collectifs humains, appuy®e notamment sur
une approche des systemes vivants au-dela du secteur agricole®?.

Slpstte t2yas |-af BaNE &Nd Wh d2SIS B R @dzf § dzNB

52 Regenerative Development and DesiBamela Mang et Bill Reed
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Les différents termes explorés dans ces pages peuvent étre positionnés sur cette
cartographies i mpl i fi ®e sel on | eur p®rim tre doéapplication,
jusqubdau d®vel oppement gl obal déun territoire.

Approche régénérative & permaculture : approches liées au monde agricole

Détail

Mode de production agricole qui exclut les produits phytosanitaires -

Agriculture
:g B X engrais et pesticides — et les OGM. Ne se prononce pas sur le mode
biologique de travail du sol .
f . X Association des arbres et des cultures ou des animaux sur une méme
Agro foresterie parcelle.
Agriculture de Pratiques agricoles visant a lutter contre la dégradation des sols
8 2 X agraires, ou de favoriser la régénération des sols dégradés. N'exclut
conservation pas 'usage de pesticide. Met en avant la séquestration carbone.
Agriculture X Souvent utilisé pour signaler une focalisation sur la qualité des sols
R A . Terme ayant émergé récemment, non normé. 3 S
régénérative et la séquestration carbone

Fagon de concevoir des systémes d’agriculture qui s'appuient sur les
Agroécnlogie X X ~ fonctionnalités offertes par les écosystémes. Inclut ou non une
approche sociale selon les acteurs.

Permaculture X X X

Développement
2 2 % g X Non normé.
régénératif

Solution fondée X ~ Voir partie suivante.

sur la nature

Analyse de données issues de :
- INRAE : Duru, M., Sarthou, J,, & Therond, O. (2022). L'agri ice : summum de I'agroécologie ou ing? Cahiers Agri 31,17. 0ra/10.1051/caqri/2022014
- Fondation pour la nature et I'homme

Audel ™ du courant de |l a r®g®n®ration en agriculture,
principes de la permaculture aux systémes humains : en France, on citera la permaculture

humaine, la perma-économie (E.Delannoy), la perma-entreprise (S.Breuzard), ou encore

la perma-industrie (T.Huriez, fondateur de la société 1083).

Dans le champ du développement territorial

Restauration, ingénierie écologique, renaturation, ré-ensauvagement, solutions fondées

sur | a natureé. Léensemble de ces termes d®signe des
®cosyst mes v®g®taux et ani maux, souvent empl oy®es e
territoire ou bien avec des enjeux de compensation carbone. Par exemple, la restauration

sbdbinscrit dans une |l ogique de r®paration dbébune zone

désartificialisation, compensation écologique en cas de grand projet par exemple®. Les

logiques restauratives interviennent souvent pour réduire les impacts négatifs® , en marge

déune ®conomi e dont | a l ogi que de PPriceducti on nbées:
réensauvagement peut désigner soit la réimplantation d'espéces disparues, soit

simplement I'absence d'intervention humaine pour laisser la nature reprendre ses droits.

L6i ng®ni er i e o®géonik eapliogjque consiste a prendre en compte les
mécanismes écologiques dans la gestion des ressources, la conception et la réalisation
débam®nagements ou dé®qui pements, de sorte °~ assurer

Bl OohTFAOS bliA2ylf RS&E C2NBIMRSSGAAPE SNBG i Hzi PR NSSERSLIE QS LI
RS fQlIdzi2a2NRdziS !¢ LB2dzNJ £S O02YLIIS RS fI a20ASiS !'twwo

W GNI 0832488 T2NI NBISYSNI GADS 0dzaAyS84aQT I FyK 3 ¢ YLISS HAH.
B sa 1 OGSdNE RS tF NB&GIANI GA2y a2dAd AIySyd fQAYLENIIYyOS LINJ
les écosystémes avant de chercher a restaurer un écosystéme dégradexercice extrémement complexe

:voir lerapportRdz adz&a Sdzy RQI A&G2ANB bl (dzNBttS NBGSyYyl yiG &adzNJ mn | ya
écologique en France.
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doéun
déoing®nierie

Un exemple de projet déing®nierie et g®ni

humide afin de gérer des eaux pluviales®. Ces savoir-f ai re et
dans une logique de partenariat avec le vivant (« par et pour le vivant & )

ce sch®&ma du Minist re de | denvironnement

DIMENSIONS D’EVALUATION DE LA
QUALITE D'UN PROJET D'INGENIERIE
ECOLOGIQUE.

Objectif concerté

a
L g

Vision intégrée

Source : L6ing®nierie ®col ogique
MEDDE, Octobre 2016

Les strat®gies territoriales sont

2022) :

e
modes dbac
, comme | 0

appliqu®e

ensemble dbéactions par et/ ou pour | e

aux

de plus en
| 6Agence R®gi onal e d eaanikradekiRendtiurer ks \dlést> Quillstu r

a

pl

us hy

%50 LINBEA 5 /SYGNB RS wSaa2dNDSa adNJ £ S DSyAS 902t23AljdSs

ecologique

57a France a lancé depuis les années 2010 un travail de normalisation sur le génie écologique, qui a abouti a
la normenorme AFNOR XHDOQDSY A S  S-Othofldbjidj dizEonduite de projet appliqué a la
préservation et au développement des habitats naturels2 y S& K dzY A R S a-urbréiéredee gohd R U S| dzQ
comprendre le secteur. Le si@énieécologique. SNB LI NJ £ Q2 FFAOS FNI yeel Aa

nombreux exemples, retours d'expérience et techniques.

V.Brunel, S.Dubrast al., Entreprendre pour la régénération du vivant, 2023

43

RS

£

0A2R

q


about:blank
http://www.genieecologique.fr/

< GRADIENT D'ARTIFICIALISATION N GRADIENT DE NATURALITE >

e

Milieux dégrad E &
et pollués semi-naturels peu
modifiés ou restaurés

Espaces verts urbains Espaces verts urbains

a faible naturalité a forte naturalité
Sol recouvert par du Sol recouvert par Ecosystémes
bati ou un revétement un revétement naturels non
imperméable perméable anthropisés
Terres agricoles Terres en
intensives agro-écologie
DESIMPERMEABILISATION
=
VERDISSEMENT
e
=
RENATURATION
>
S
>
REENSAUVAGEMENT
FIGURE 1.Classification des esp en fi d'un gradient d'artificialisation - naturalité et de leur traj ire en fi ion des op
de dési bilisation, i ion et ré

A Il dintersection entre restauration et r®g®n®rati on,

®merge ~ | 6i nt er n &olutions éohdéds sur moatde (« SFNss et en
anglais NBS pour « Nature-based solutions »). Les Solutions fondées sur la Nature sont
d®f i ni es par «lled atlioGsNisaota protéger, gérer de maniere durable et
restaurer des écosystemes naturels ou modifiés pour relever directement les défis de
société de maniere efficace et adaptative, tout en assurant le bien-étre humain et en
produisant des bénéfices pour la biodiversité ». Les Solutions fondées sur la Nature se

d®cl inent en trois types dbéactions, qui peuvent
La pr®servation ddé®cosyst mes fonctionnel s
Léoam®l i oration de | a gestion ddé®cosyst mes
activités humaine ;
La restauration do®cosyst mes d®grad®s ou
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Léoa®rcol ogi e, | i ng®nierie et | e g®nie ®cologique fon
vaau-del © de | 6agriculture, comessust®e montrent | es exem

N AGENCE REGIONALE
| DELABIODIVERSITE

Création dflots écologiques
pour lutter contre l'effet dilot de chaleur urbaine

Restauration
de zones humides

Pour prévenir les sécheresses
et inondations

i Restauration de
haies

Pour améliorer la gestion

Réouverture des
milieux en forét

hydraulique de surface, la
qualité des sols, I'agriculture et
le paysage

"4
\‘,m",
NN

Par la restauration et la
gestion durable
(pastoralisme) de milieux
ouverts pour réduire le
risque dincendie de forét

Salamandre.net

Le climat o.

Un projet de SfN peut intégrer une approche systémigue et sociale intégré aux
communautés locales, ou se réduire a un projet technique de compensation carbone. En

fonction, il sdéinscrira dans une | ogique restauratiyv
De fa-on plus g®n®r al e, |l 6ensemble de ses solutions
régénérative -1 6 enj eu de | a r®g®n®ration incluant de fa-on
communaut ®s humai nes, ainsi qudune di mensi on syst®

économie et société.

Ldbapproche r®g®n®r ati ve porttaesfonmaton globdld dei on pl us | ar
| 6®conomi e etaesrsysternes ihwankies, vers une co-évolution avec les

systéemes socio-écologiques, en articulant approche régénérative, développement

humain, économique et territorial.

0 C-évoluer avec les systemes socio-®c ol ogi quesd : |l e d®vel oppement r e
territorial de Regenesis

Afin de mi eux saisir c e ( uéeolutipne aveéc les bygtémed soeia- 6 c o
®col ogiques-Bousosati kanka-on dont Regenesi s se saisi

Le développement régénératif est une approche attachée a un territoire en particulier

(6pl ace basedd en angl ais). Derri re cet attachement
comprendre en prof on d auwterritdirdédt desds hdbitamts - afim deg u e

lirégrer dans la future prise de décision.

Les m®thodes du d®vel opperndentl ar @dg ®@rd ®rgd i fe t s dion®scpoil roegn
Cela mene par exemple a considérer les villes comme des organismes vivants, qui
évoluent par eux-mémes.

I sbagit al or s carchetéerecuniqyeree sirjulier dlbeun terri toire, ses
écosystemes et communautés, ainsi que les différents systémes imbriqués a différents
ni veaux d(6@ccohred mieque, sociaux, Vv®g®taux, ani maux, torf

Bt NBaSydlrGA2y W[ Sa {2ftdzaiA2ya C2yRSSAa &dzNJ £+ bl GdNBQs ! 38y 0O
8 avril 2021

59 Foissac, M., Jouault, C., Dumesny, R. & Foissac, G. (2022). Du desigpirdi@au design systémique : la
NBISYSNI A2y L ft QSLINBdz@S SBéhdes duNIDEsiprj1dzS 86101R S
https://doi.org/10.3917/sdd.016.0086
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titre

construction

ddéun

Centre

doi | |l ust r aitdessous,préderdest dek sanémassréalis& paurs
do®t udes

ci
r gy ®n®r atives

On voit dans les formes le souci de construire en harmonie avec le territoire local, ainsi

que |l es motifs

6cel l

ul ai

reso.

dessins dérivés des dessins

de | 6anal yse

de

Analyse des pentes et des formes de terrain,

Lyl

Sch®ma

ddéun
(Lyle, 1994)

Centre dbé

vl

W WSier Siores
- Ko Sioe
KU Tors
. Base or Kot
Vauey
Human Use

THE VALLEY

s

LANDFORM ANALYSIS

du
a

Lébobjectif
renforcer |

capacit®

prat i c-iravail avecRBles ®@omBwnautés focalessde ,
d 6 a etilerdéveloppement deasbn t ®

caractere unique et singulier (voir en annexe la description de la méthode Regenesis).
La posture du praticien régénératif est de co-apprendre avec les communautés locales.
En cas de problémes locaux, le développement régénératif va chercher a catalyser les

capacit®s

Lédobj ecwivfol deéi on

n®cessi

l-gu®ai esndphut dt

qguob”

t e u

6r ®soudrebd

ne attention

différents systemes (not. sociaux et écosystémiques) a chaque échelle (du projet, du

territoire, de la région,...).

A travers cette approche, on distingue dans le développement régénératif une différence
dans la posture, le regard et la méthode engagée - e n

comparaison

Quels critéeres et principes pour un projet de développement régénératif sur un
territoire? par Béatrice Ungard, affiliée au Regenesis Institute®?

Le processus de développement régénératif adopte une approche fondée sur la
compréhension des systéemes vivants : un humain, une organisation, un lieu sont des
systemes vivants uniques qui cherchent a améliorer leur niveau de vitalité, leur
capacité a se maintenir au cours du temps, et leur capacité a évoluer.

Les principes clés des systemes vivants incluent :

1.
(sa singularité).

2. Systemes imbriqués :

I noy

a

pas

Unicité du systeme : Chaque systéme vivant a un caractere unique et distinctif

de syst mes

systeme doit étre compris en relation avec les systemes avec lesquels il interagit
: systémes 'imbriqués’ (holarchie, 'nestedness’).

dodéun

en co
du

Il e probl

constante

projet cl

vivants en

60 es cing principes qui ont sous tendu la construction de ce site sont (Lyle, 1994) : laisser la nature faire le
travail ; considérer la nature comme modéle et contexte ; agréger les fonctions ; optimiser chaque fonction ;
associer technologies et besoirfsoissac, Marguerite, et al.)

61
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3. Potentiel : Le potenti el dobun syst me vivant d®pend
uni ques et de |l a contribution qgserbPdr peut apport
exempl e, le rtle dbébun projet reg®n®r ati f est de
potentiel du lieu dans lequel le projet est établi.

4. Développement : Tout systéme vivant est capable de développer ses capacités

et dé®vol uer . Léapproche r®g®n®r ative est i ntri
Son but est de développer les capacités de tout les systemes impliqués dans un
projet (humain, social, écologique, organi sati onnel ) afin qudils puis
leur potentiel et poursuivre leur évolution.

5. Interventions nodales : Les points nodaux sont des centres
intervention aura des effets multiples sur | 6ens

points dbdacupuncture).

D s lors, |l es principes doune approche de d®vel oppem
0 Se focaliser sur le territoire, et non le projet
0 Partir du potentiel, et non des problémes
0 Sdbattacher ~ contribuer au d®veloppement des caf
afin que celui-ci puisse améliorer sa vitalité et participer & son évolution.
0 Valoriserl 6hi stoire du |lieu et | 6exp®rience v®cue
0 Etre authentiquement participatif
Un exemple dbéapplication de cette m®thode est celui
Brattleboro, dans le Vermont (Etats-Unis) , décrit dans les chapitres suivants. La
coop®rative a ®vol u®, passant déune vision do6®picel

régénération du territoire et du bassin alimentaire au coeur de laquelle elle est localisée.

Dans le champ de la conception des matériaux, du design et des procédés
techniques inspirés par la nature

La nature est source dobéinspiration pour de nombr eux
de consommation modernes-i n®pi aapiedhe, cedmat | aa AiPaot i
connue est | e fAbi omi m®Bti smed. Que recaquesrent ces terr
illustrations :

Bio-inspiration : exemples au niveau des matériaux, du design d’objets ou de I'architecture

Notpla :

tive :
Ecovative packagings créés

Utilisation de

i i i ackagings
matériaux biologiques gréés g' pgnir de a partir d'algues,
issus des écosystémes champignons inspirés de la

création de faux

naturels caviar

Design biophilique : s'appuie sur
Design biophilique I'amour de I'homme pour la nature
(végétalisation, lumiére naturelle,
ouverture vers I'extérieur, ...)*

Interface : moquette ‘Moss’ imitant la
mousse sur les pavés

Object, architecture, ....dont
Biomorphisme les formes sont empruntées &
la nature, représentées de
fagon simplifiée et non

Banc du designe D S Architecture
Pablo Reinoso* » d'intérieur,
. N,.\[ agence DWP'

§ Nez du train japonais

Shinkansen, inspire du
martin pécheur***
Science qui étudie les modéles de
e la nature, puis imite ou 'inspire
Biomimétisme de ces idées et procédés pour
résoudre des problémes humains
.o+

Colle résistante a I'eau
inspirée par les moules et
algues brunes (Université de
Waterloo)

Source

*Design biophilique : s inspirer de la nature pour innover. (n.d.). Jeunes Archi. hiips://www jeunesarchi com/actualites
** Benyus J,, 2017

** Ethesustainablemag it

*** Issu dAsk N i iées au site Bi y Institute (J.Benyus)

Focalisons nous désormais sur le biomimétisme. Janine Benyus, dans son ouvrage
« Biomimicry, Innovation Inspired by Nature » (2002, Harper Perennial), a posé les
fondements des « solutions inspirées de la nature », qui s'appuient sur les stratégies
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mécaniques, chimiques et biologiques existant dans la nature pour construire des
solutions techniques innovantes.

Le biomimétisme est donc une m®t hode doéiguwiovadi nospire des princiope
stratégies élaborées par les organismes vivants et les écosystemes, afin de produire des
biens et services.

3 niveaux successifs déinspiration i mpliquent une ¢
soutenabilité :

1. Le fait de sobéinspirer de designs existants <chez
fonctionnalité, comme la conception du nez du train Shinkansen au Japon, inspiré du
martin pécheur (biomorphisme).

2. Le fait doéutiliser des mat®riaux et des processus
vivants, comme une colle r®sistante ° | 6eau inspir®e
signaux chimiques naturels ralentissant le pourrissement des fruits récoltés.

Ces deux niveaux renforcent | 6efficience ddédun desi g
relever doéune d®marche r®g®n®r ati ve.

3. Le fait de sbébappuyer sur | es interactions que | es
fonctionnements globaux des écosystémes naturels®?. Seul ce niveau se rapproche de

| 6approche r®g®n®rative, “ condition quoil respecte
|l e verrons plus |l oin, et qudéil contribue " |l a sant®

Le site AskNature.org, lié au Biomimicry Institute de J.Benyus, offre une diversité
déexempl es.

Dans le champ du processus de production : distinctions entre approche
régénérative et économie circulaire

Séopposant " | 6®conomie | in®aire, fond®e sur l e try
| 6 ®c onomi e viseia maintehirasystéreatiquement les produits, les composants et
|l es mat®riaux ~ |l eur niveau doutstinctioneBtretes de val eur o

cycles techniques et les cycles biologiques » 3.

Le concept est vast e puisqudi l int gre not amment I
(économie de la performance) de Walter Stahel ; la philosophie de conception du «

berceau au berceau » de William McDonough et Michael Braungart ; le biomimétisme

énoncéparJani ne Benyus ; | 6®col ogie industrielle de Reid
capitalisme naturel de Amory et Hunter Lovins et P
syst mes do®conomie bleGe d®crite par Gunter Pauli

Léapproche de | 6®conomie circulaire de |l a fondation
|l argement wutilis®e dans | e secteur priv® " | dinterna

62 Bjomimicry Europa

B35 01 LINB& €S NI LILJ2 NI R S«Vers un€éoyidiie Gircuajfe : arguinedig écanbmiduesli K dzNE
pour une transition accélérég 2016
64¢2d22dNB RQIFLINBEA S NILIWLERNIG RS fI C2yRFEGA2Y 9ft8Sy a0 ! NIK
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GRAPHIQUE 1: SCHEMA DE L'ECONOMIE CIRCULAIRE

PRINCIPE

. ‘
Ressources AIBD) wosscvvces s
Préserver et restaurer le capital naturel

en contrdlant les stocks
de ressources limitées et en équilibrant de i D i Restaurer

Leviers ReSOLVE : Régénérer, Gestion des flux renouvelables Gestion des stocks
Dématérialiser, Echanger

Agriculture & e
Collecte P i e T l
/ Fabricant de
/ P piéces détachées.

: v .

Matieres premieres
organiques Fabricant de produits
manufacturés

PRINCIPE

Régénération Recycler

Optimiser lo rendement Y
des ressources en
favorisant la circulation | Barsgen
des produits, des \

o s <« - Ly

matériaux 2 leur niveau \

de fonctionnalité \
maximal  tout moment Biogaz

au cours des cycles

techniques et blologiques

Prestataire de service Rénoyer/Réusiner

Réutiliser / Registribuer

Cascades

Levier ReSOLVE
Régénérer, Partager, Méthanisation
Optimiser,

Cycler

— Collecte Collecte

Extraction
de composés
biochimiques?

PRINCIPE

2 | .

Minimiser les fuites systématiques
Favoriser I'efficacité du et les externalités négatives
systéme
en décelant et en
éliminant les external-
ités négatives

Tous les leviers
ReSOLVE

L6®conomie circulaire selon |l a Fondation EIlIl en Mac
technique. Source : 6Vers uneécon@uiquespaaiuee ci rcul aire
transition acc®l ®r ®e 6, Fondation EIl Il en MacATrt

Selon la fondation Ellen Mc Arthur, « une économie circulaire est restaurative et

régénérative parnatureé, i ndi quant en cela que son extr°me r®duc
ades pratiquesagro-®c ol ogi ques, permet ~ |l a natiddee de se 1 ®g®n
sens du mot r®g®n®ratif diff re de notre acception.
dans nos systemes industriels, les modéles de fonctionnement des écosystemes naturels,

en créant des boucles de rétroaction en remplacement des systemes linéaires, pour

mi ni mi ser | 6i mpact n®gatif des °tres humains sur | e

|l ocaux e®. globauxo

Le recours au vVvivant c¢onna bibécanomier quigpeendiesavec | 6essor
biomasses comme matériaux ou carburants, et des biotechnologies, qui articulent

processus vivants et proc®d®s techni pavels. Ces deux ¢
bi ologique du sch®ma do6é®conomie circulaire de | a fon

Une approche circulaire peut étre cependant contradictoire avec la sobriété ou la
régénération : par exemple-mont er wune fili re de recyclage ddune r
(écrans LCD,...) plutét que poser la question de la pertinence et l'impact de cette

technologie, ou sa substitution par une option basée sur les écosystemes.

Lébapproche r®g®n®rative se disti wvigéeade cbe | 6®conomi e
évolution ou de symbiose avec les systémes vivants e t pitégratiod de la
dimension sociale et systémique, au-dela du prisme technique dominant dans

65 Foissac, M., Jouault, C., Dumesny, R. & Foissac, G. (2022). Du deisigpirdi@u design systémique : la
NBASYSNI A2y t QS LINBtighées diPasigicINeB101Ahlpdz&lai-orB.&préxyBed A 3y ©
paris.fr/10.3917/sdd.016.0086
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| 6®conomi e (el que pratiquéer majoritairement dans le secteur privé).

Léapproche r®g®n®r at i ve -deladelladimensionteth®que tne que ment , au
réflexion par exemple sur les dynamiques de gouvernance, sur le partage de la valeur

ou encore sur le soutien des capacités développementales des plus fragiles.

Se donner des critéeres de distinctions de ce qui est régénératif et de ce qui
ne | 6est pas, Bowaeys Dor ot h®e

Si les organismes vivants sont « renouvelables », leur utilisation exige le ménagement

(différent du management) de limites a respecter®’. (| sbagit dede di scerner
caractéristiques, des critéres, qui peuvent garantir la « compatibilité avec le vivant »%8

et mieux encore, la contribution a la régénération au vivant. Nos techniques productives

doivent °tre exper tonsd@maton des inibeaxu» seulechenénieale ¢

les rendre pertinentes.

Les caractéristiques du vivant, énoncées plus haut, sont notamment : le fonctionnement

en ®cosyst me, la communicati on, | 6adaptation et I 6
dans | 6 Ur g e n trais « gaisons » dares nos magdes de production qui menacent

ces moteurs du vivant.

«Le premier est | e blocage des flux en tous genres,
des organismes vivants (pour les breveter notamment) conduit a les figer, a les fixer (voire

a leur greffer des caractéristiques économiquement rentables), a rejeter les variétés moins

performantes: cd&est une n®gation du temps.

Le second consiste a fragmenter les écosystemes, ce qui détruit les milieux de vie. Il
sboppose ° | bdbespace ouvert et |ui pr®f "re |l e confin
objectif de controle.

Enfin, le troisiéeme sape la communication entre les étres par un brouillage génétique et
endocrinien généralisé. Il intervient de maniére insidieuse par des messagers chimiques

perturbateurs qui emp°®chent toute stggrtedes oni sation, e
organismesvivants.é (Il n D. Browaeys, Lurgence du vivant, p 17
w1 GeLrtz23e 27 OANDl NI GAWAY & KBA RAVEBNESS OAaA2y s 2F | 02

Friant, Vermeulen, Salomone, 2022

57 On sait notamment que les sols et leurs habitants de toutes sortes sont la base organique de toute la vie

sur terre. Les fonctions écosystémiques sont les garants des équilibres biologiques et donc de la régénération

des organismes. Ainsi les matiéres rpiéres - soumises a une concurrence féroce entre producteurs

RQSYSNHBASS LI2dzN2e& SdzNE RS -alikeniaBeNpobirdiént vBifi leurs yjuaniesi NA St & RS QI :
AQSTT2YyRNBND

68 Nous sommes habitués a vivre dans un monde qui a négligéeleeraalitésn @ { Sdzf €S NA &l dzS RQI GG SA
toxique ou chronique est véritablement traité et souvemtposteriori: on cherche a ne retenir que les

interventions dont le bénéfice est supérieur aux risques, notamment dans le domaine de la chimie, des

phytosanitaires et de la médecine
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Le tableau cirkdes sous
déun

|l ancement

synt h®t i

se
projet, dou

| a
ne

sp®ci ficit®
activit®

Approche non régénérative

Approche régénérative

Visée du projet

Conception du projet séparée
du contexte, centrée sur le
service final rendu

Conception intégrée dans des socio-
éco-systemes dont le projet vise la
vitalité. Elargissement des défis a

résoudre et multisolving

Philosophie de
conception (design)

Approche séparant conception
du produit/service et utilisation,
linéaire

Approche systémique, émergente,
|l ocale, partant d

Travail au niveau des conditions
do®mergence

Criteres de choix de projet
et doéinvesti

La dégradation des socio-éco-
syst mes ndent
critéres de décision

La dynamique des socio-éco-
syst mes et
vitalité sont les moteurs de
d®vel oppement du
choix dbéarbit

|l 6aug

Ressources et énergie

Les contraintes de ressources
sont financieres et matérielles

Les contraintes de ressources sont
déabord soci al
déintercompr ®hen
création) et écologiques (temps
nécessaire a refaire des sols, des
arbresé)

€

Choix technologique

Solution technique
performante

Solution robuste fonctionnant avec
des ressources locales dans des
conditions variées

Plus spécifiguement, ce tableau ci-dessous propose des criteres de distinctions de ce qui

est r®g®n®ratif de ce qui ne | 6est pas dans
Ndbest pas r ®g]| Tendvers lerégénératif
Visée de santé globale des | Monter un projetindividuelsans [ Par t i r du cont e
écosystemes et | tenir compte des dynamiques | territoire ou secteur
communautés a long terme globales du territoire a long | fonctionnalité(écosystemes et
terme : méthanisation dansdes | c o mmunaut ®s) , et

contextes do®l
pollution aux algues vertes

sa capacité a étre sain a long terme.

Rapport a la capacité de
création du vivant
(néguentropie +
autopoiese).

Utiliser le vivant comme un
isupporto pour
nouvelles fonctions

Considérer le vivant comme source
de vie et de cr ®a
ses atouts pour engendrer des

biens, des services, des procédés
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Le vivant est utilisé comme
objet et ressource pour
| 6humai n

Niveau logique et
syst ®mi que
du vivant

d o6 4
gue

Du plus complexe au plus
simple

écosysteme
> espece
> matiére
> molécule

> liaison carbone

Utiliser des niveaux logiques
simples : des matieres, des
molécules, la combustion de la
liaison carbone.

(désintégration) : bio-éthanol,
biochar.

S6appuyer sur | es
néguentropiques et auto-poétiques
des socio-éco-systemes

vivants (niveau logique systémique
complexe) avec une visée intégrative
(permaculture, phytoépuration)

Posture

Posture de maitrise du vivant
et recherche de standards
applicables partout

Posture relationnelle : prendre soin,
co-apprendre, co-évoluer.

Posture dbéar taddamn
dans un contexte donné.

Recherche de robustesse®, de
pertinence, de multifonctionnalité.

Partage et usage des
surplus équitable, et mode
de déploiement

Chercher a standardiser,
breveter, massifier pour
déployer un méme organisme
vivant, un méme procédé™

Réponses locales’!. Essaimage de
comp®t ences. Le v
brevetable, mais il permet de faire du
« multisolving » localement, donc
dé°tre hertinent

Dans | e

Strat ®gi e doboe

c hamp

de |

ntreprise i

versus FSSD/The Natural step - par Caroline Gervais

Le Framework for Strategic Sustainable Development (FSSD) aussi connu sous le nom
de The Natural Step, est une méthodologie pionniere pour la redirection socio-écologiques
de nos modes de développement, développée en 1989 par consensus scientifique.

Loéinnttieen du

FSSD

est

vaste sujet du développement durable, pour que dans nos métiers nous puissions activer

cette compr ®h

ensi on

peu intégré la sécurité, la qualité.

Il repose sur plusieurs éléments structurants :

- La métaphore de | 6
e

dynamiq
planétaires.

ue |

69 ¢t Olivier Hamant, lteoisiéme voie

70 Exemples Brevets sur les fonctions stratégiques (résistance a la sécheresse, aux insectes, aux virus)

propriété de quatre géants agrosemenciers (Bay®nsanto, Corteva Agroscience, Synge@GteemChina et

BASF)
NydzSairzy

I dzE 3AStyda I dzi
72 ExempleYy
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Léentonnoir est ®galement un moyen de prendre |
de développement contiennent intrinsequement ce qui participe a dégrader

la fois | denvironnement et |l a soci ®t ®. (| p
nous nbavons pas @9 dupjeui des sgseemes gocior g |
®col ogiques e dont nous sommes interd®pendants
de |l 6entonnoir. L a partie en cylindre de

développement humain dans la compréhension des limites socio-
écologiques (voir aprés), permettant aux capacités régénératrices de la
nature de sbOexpri mer soutenues oOoH non par I e
ouvrant |l es parois de | 6entonnoir).

N

- Les 8 conditions nécessaires a des sociétés durables. Sur la base de
ce questionnement, il est apparu comme une évidence que lister des
impacts ne serait pas suffisant pour orienter les transformations vers la sortie
de | 6entonnoir. 1 fall ait s6®qui per déune b
i mpens ab girer pduboir die précisément ce que sont des sociétés
durables (a la fagon de scénarios). La deuxieme métaphore utilisée est donc

celle du jeu doé®chec, ax®e ssuondiomrs question :
pour faire échec a la non-durabilité de nos sociétés ? ». Ce raisonnement a
conduit 7 | 6identification d-duradiltéwl®c ani smes ~ | :

nos sociétés (schéma ci dessous).

Dans des sociétés durables,

la biosphére n'est pas soumise a les personnes ne sont pas

une augmentation systématique soumises A des barriéres sociales

de: structurelles & la possibilité de :
1- 18 concentration des 4. Préserver leur santé
substances extraites de la 5. Exercer un pouvoir
croiite terrestre d’influence sur les

systémes sociaux dont ils

2- la concentration des F
font partie
substances produites par la @ e

société 6. Développer leurs
i . compétences
3- sa dégradation par des . )
moyens ph?siqueg. 7. Etre considéré de
maniére impartiale
8. Construire du sens.
FSSD : 8 conditions dbéune soci ® ® dur at

Trois mécanismes concernent la dimension environnementale et cing la
dimension sociale. Formulés de maniére « négative », ce sont 8 conditions
qui per mettent doéorienter --dladcotvirom : ¢ Mon ac
fermer les robinets de la non-durabilité ? ». Nécessaires, suffisantes,
concretes, génériques et distinctes, la paire de lunettes que constitue ces 8
conditions permettent des arbitrages éclairés pour répondre « oui » aux 3
questions suivantes :
1.Avez-vous une définition opérationnelle du développement durable
pour votre organisation ?
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2.Cette définition vous permet-e | | e doO6®val uer votre situation
et dobéavoir une visibilit® sur | es enjeux de
3Etesvous confiant que |les solutions que vous
ne deviendront pas les problémes de demain ?

Un mode opératoire en 4 étapes ( ABCD) qui sbappuie sur |l a no
backcasting. Le schéma ci-dessous illustre les 4 étapes.

C\m’as't{r\g B~

Partager e méme schéma B S oy,

nental .
/) Vision \!
_ I ot
« O
. O

P -
Présent Identifier les priorités et agir o
Analyser le présen puis e succes « - " * Dans la bonne direction ?

o .® Plateforme flexible ?
------------- Du « bon business » ?

FSSD : les 4 étapes (ABCD)

Le backcasting est | 06id®e de regarder | e pr ®s
FSSD, on analyse la situation actuelle a partir des 8 conditions. Ceci permet

déidenti fier l es impacts connus. Cel a per met
pratiques qui nerespectentpas | 6une ou | dautre de ces 8 condi
ell es ndbont pas encore dobéi mpacts connus. Co e

stratégique : il limite le risque de développer des solutions aux problemes
dédaujourddbéhui qui se r ®v | erobemes.Céla re plus tard
permet des arbitrages éclairés sécurisant investissements et choix
structurels. Les étapes ABCD sont a mener de fagon itérative et permettent

ainsi par approfondissements successifs de cer
actions a mener pour effectivement intégrer la perspective développement
durable au cfur des m®tiers, projets, territoi

Les 5 niveaux pour la planification dans les systemes complexes. Un
des enjeux face ” la complexité du défi de la transition vers des sociétés
durables est la confusion récurrente entre ce qui reléve de la compréhension
du systeme, de la stratégie, des outils et des actions. Le systéeme en 5

niveaux illustr®c i dessous permet de comprendre québil €

clair sur leur périmetre respectif.

Outils ﬁ

FSSD : les 5 niveaux

Ces 5 niveaux sont interd®pendants, ils nbéont
mais cela permet aux organisations de développer des dynamiques de
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changement informées par la pleine durabilité et de mettre en cohérence
vision et actions :

- Avoir une compréhension globale du « terrain de jeu » (Systeme
|l 6entreprise, la fili re, |le territoire,

Avoir appréhend®lds conditions nécessaires pour réussir dans ce
syst me (Succ s dont |l es 8 conditions et
spécifiques au contexte donnée),

- S6ori'dmtaeérde de ces condition$% pour inform
développer pour réussir dans ce systeme (Strat®gie : dont le
backcasting a partir des 8 conditions et tous les autres parametres
plus classiques de la stratégie),

- En déduire les actions etlesoutis " met t re en Tuvre pour r ®ali
les stratégies pour réussir dans le systeme (actions, outils).

- Des combinaisons multiples. Les 8 conditions ne sont pas prescriptives,

et sbarticul ent donc avec de nombr eux outil s,
d®vel oppement durabl e ou déautres champs c
|l 6intelligence coll ective est exp®ri ment ®e, '

bénéfice majeur est que le FSSD améne la composante « pleine durabilité

» a ces approches en répondant a la question : « En quoi ce regard

systémique, compléte, « augmente », rend plus efficace et pertinent des

approches connues mais centrées impacts ? ou sécurise des approches

centr®es sur des principes dbéactions positifs
de | 6®conomie circulaire, de | 6®conomie de | a «
? e. Les exempl es sont mu | -Strajgdigees . On peut n
développé en 2006 pour ICIPaint, ou ......

Le FSSD/Natural Stepestune approche syst®mique, un cadre Am®t ac
conditions arespecter pour atteindre une société soutenable. Le FSSD ne prédétermine
pas dbéapproche sous jacente. Ainsi, des approches dbé

régénération peuvent contribuer a aller vers la société soutenable visée par le FSSD.

Par comparaison, | 6approche r®g®n®rative sobdint®resse
pour soutenir la vitalité des socio-éco-systemes et entrer en co-évolution avec eux. Cela

correspond a ré-ouvrir le tunnel du FSSD vi a une activit® humaine. Ld6a
régénérative est une approche émergente et décentralisée. Les conditions du FSSD

peuvent °tre wutiles par exemple dans |l e cadre dobdan
technologie incluses dans | e cadre dbéapproches r ®g®n(
pas augmenter | a concentration des substances produit

co-produits de process).

Strat®gi e déentreprise i nt ®gr ant |l es enj eux (
complexité : approche régénérative vs pensée systémique

La régénération, en tant que pensée des systéemes vivants, se rattache a la pensée

syst®mi que et aux sci approehe sydtémiqua peanetmgdorix i t ®. Lo
déune appr ocehte dobiand®uapitseeronuneengl obant | densembl e ddun
avec une attention aux interdépendances, et relations entre les parties. Co6 e s t une

approche utile dans des environnement peu prédictibles et complexes.

Donella Meadows, célébre systémicienne’s, propose |l a d®finition suivante
fun ensembl & pdreonned)aelkiless molécules ou autres & interconnectées

doune fa-on telle qud” la longue, ell &s produisent |
BCoautrice duNJ LJLJ2 NIi W[ A Y A dusClubde Rénmte erI82 A 24 y OSQ

" Pour une pensée systémigbe OY PROPO P i RAGAZ2Y A w dzS 58 [

https://www.ruedelechiquier.net/essais/4-pour-une-penseesystemique.html
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https://jancovici.com/recension-de-lectures/societes/rapport-du-club-de-rome-the-limits-of-growth-1972/

Face ~ un environnement plus di f f entréptises pr®voir, L
integrent dans leurs processus stratégiques des méthodes issues de la pensée
systémique et des sciences de la complexité (dont font partie les sciences des systémes
vivants).
Cbdest particul i rseoeundes drganisatioes acdatman lucmtif et
des entreprises a impact, pourr ® pondr e ~ une Vvis®e dbéi mpact plus g
société (voir en fran-ais I|™oulebldgde QyrileATgssart’®surlé a Raci ne
changement systémique dans le secteur social). La pensée systémique permet de cibler
les causes racines et viser un impact indirect. Un exemple de réorientation stratégique
doentreprise vers |l a syst®flie est celle de Ticket fo
Coest aussi lebkeeteuc dusdigitah posir répondre au besoin de stratégie
dans des contextes volatiles et complexes. On citera par exemple les approches issues
du monde du digital (Cynefin, D.Snowden), intégrant des méthodes itératives comme
Il 6agil e, scrum, . . . :
Complex Complicated
Frobe Senze
Sense Analysa
Respond Respond =
Emargent Practice Good Practice % .
g Complex
g.g (Agile)
S
Chaos
Act Sensze
Sense Categorise & Simple
Respand Respond Z | (Traditional Compl_icated
Nowvel Practice Bes! Practice = M:vv:ferfa") o) D
Source : The four contexts of the Cynefin framework. Stacey Matrix [Stacey 1996]
adapted to software development.
Beaucoup sO6inspirentl2 dants Idé depigrs dwc bhangethens
systémigue®nonc ®s par Donella Meadows dans son |livre O0Pol

BLYAGAFGAGS 02ttt SOGAGS NBdzyrAaalyd f1 C2yRIGA2Y RS CN

Site web : https://www.agiralaracine.fr/

76 Site Notion : https://hushegbreface271.notion.site/Partie2-Un-regardneuf-surlesbesoins
sociauxgr-ce-la-pense-systmique-47d2c¢832dc1b4bc385d863d4b834877¢

T+2AN) £ QFNIAOES RS al GGKASdzZ 5FNRFAtE2Y
https://www.linkedin.com/pulse/commeninousavonsrepens%C3%ASotre-strat%C3%A9gie
pour-%C3%~A@voir-dardaillon/?originalSubdomain=fr
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Concepts from Donella Meadows, at produced by Carlotta Cataidi for the UNDP

Adapté de : Thinking in Systems, Donella Meadows

Ces approches syst®miqgues ne rel vent pas ddédune app
sO6inspirent des syst mes techniques plus que des sy
dimensions réductionnistes ou mécanistes. Donella Meadows, quelques années avant

son déces, appelle ainsi a la vigilance :

¢ Les personnes qui ont ®t ® ®l ev®es dans |l e monde i
pour la pensée systémique risquent de commettre une terrible erreur. lls sont susceptibles

de supposer qudici, dans | 6anal yse dplcatorsyst mes, dan:
[é¢] se trouve enfin |la cl® de |l a pr®diction et du co
gue | a mentalit® du monde industriel suppose qudil e
contrtl]e. [ é] Nous ne pouvonscommendrec Masinous | er | es syst
pouvons danser avec eux ! »

Dans son dernier article Dancing with systems’®, ell e rappelle ce qubdexige de

les systémes vivants, et en interaction avec eux :

fiVivre avec succés dans un monde de systémes exige de nous plus que notre
capacité a calculer. Elle requiert toute notre humanité - notre rationalité, notre capacité
a distinguer le vrai du faux, notre intuition, notre compassion, notre vision et notre
moralit®. 0

Les approches regénératives se distinguent par ailleurs par une approche qui est
6 s i t:uWé&eun territoire, une communauté.

8 https://donellameadows.org/archives/dancingith-systems/
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CHAPITRE 6 : EXEMPLES DE DEMARCHES REGENERATIVES

avec Bruno Lhoste

Nous parlerons dans |l es exemples suivants de d®mar c|
plut?tt gue dobéentreprises r®g®n®r atives. En effet, i
r®eel |l ement r®g®n®r atifs quobdun ®cosyst me dbacteurs
touj ours ins®r®e dans un syst me plus vaste auquel el
sans pouvoir en maitrisers eul e | 6 ®v ol uti on.

Une démarche régénérative repose sur une approche systémique de création de

val eur , dans | es | i mites pl an®t aires, de | 6entrepr
prenanteset | e d®vel oppement dbébune nouvelle-relation de
ci’o:

Clients,avec | a promotion ddédune consommation plus so

associée a de nouveaux modeles économiques, en particulier serviciels,

Cocréateurs, avec une gouvernance partageant le pouvoir avec les salariés et

les autres cocréateurs (fournisseurs, partenaires), et une répartition équitable de

la valeur,

Planete Terre, avec | 6®t abli ssement de nouveauxX part

indirects avec |l es vivants autres qubdhumains

Communauté et territoire avec une contribution au développement et a la

r®silience des territoires 0% | b6activit® se doepl

productifs sobres et circulaires .

Actionnaires et financeurs, avec de nouveaux modéles échappant au primat

de |l a finance et permettant de se | ib®rer de |6

limite.

Cbest ®gal ement par essence un chemin dé®volution pe
|l 6entreprise devant sbadapter en permanence aux chan

Certaines entreprises décrites revendiquent clairement une approche régénérative,

déautre pas. Enfin nous pr®sentons diff®rents mod | e
coopératives et des associations, une diversité qui nous semble fertile tant la question du

statut juridique de détention des capitaux ou des financements est cruciale dans

| 6engagement doOéune v®ritable d®marche r®g®n®r ati ve.

Nous présentons 5 exemplesd dent reprises illustrant chacun partic
prenante :

Focus clients: Expanscience/Mustela- engager ses clients dans
| 6®vol ution des modes de consommati on

Expanscience est un laboratoire frangais présent depuis plus de 70 ans dans la dermo-
sm®ti que et | a pharmaci e. Cbest | e premier fabrice
arthrose. Leur marque phare, Mustela,s,of fre une ga
mmes enceintes et jeunes mamans et repr®sente 70
e ETI familiale de 1 100 personnes, dont 300 dans s
euros de chiffre doaffaires dans nttepBespays. ElI'l e a
labellisée B-Corp en France en 2018, puis est devenue entreprise a mission fin 2021.
Depuis sa participation a la premiére édition de la Convention des Entreprises pour le

S5 ® OO

c
[

f
u
d

(@}

PeaLRt23AS A3adzS RS 1 WLISY (I TRERegeRetmtived: NI A S& LINBY L yi$
business)VVoir Ungard, B. (2022, January 6). The role of Businesses in Regenerating Local

Economieg Part 2.Medium https://medium.com/theregenerativeeconomy
collaborative/therole-of-businessegn-regeneratinglocateconomiesf105717b4464
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Climat (CEC), elle affiche | dambition de devenir ent
2040, avec sa stratégie impACT. Cela la conduit a une redéfinition compléte de son

modele économiquepour sodéinscrire dans | es | i ranchires pl an®taire
de | a croissance en volume, tout en conservant une ¢
pour faire face aux changements a opérer : choix de produits réellement utiles et vraiment

différents des produits existant , élaboration des formulations et sourcing prenant en

compte les matiéres premiéres disponibles autour des sites de production, packagings et

process de vente.

La démarche régénérative

Mustela fait |l e choix strat®gique dbéembarquer ses ¢
consommation, quitte a renoncer a certains produits, pourtant trés populaires. La mesure

phare est | e projet dodéarr°ter d s 2®geiitent es | ingettes
20% de son chiffre d' affaires. Léentreprise a d®ci de

avec des produits multi-usages. Elle a décidé également de supprimer les éditions

limitées, trés courantes dans ces marchés. Elle développe et promeut des produits

solides, pour se passer de flacons. En complément, pour limiter les emballages et

promouvoir |l a recharge des flacons, | 6entreprise dRe
partenaires pharmaciens mais aussi ses concurrents. Une initiative de codéveloppement

au sein de la B Beauty Coalition qui réunit des entreprises B Corp du secteur de la beauté

autour d'enjeux clés comme les approvisionnements en ingrédients et la

logistigue. Mustela est également impliquée dans le consortium Pulp in action, de la

Fédération des entreprises de la beauté, pour fédérer des recherches autour de nouveaux

matériaux pour développer des flacons sans plastique, a partir de fibre de cellulose.

Mustela explore également de nouveaux modéles économiques complémentaires,

reposant sur des activités servicielles. Ainsi un concept de maison des parents,

écosystéme de services ou les produits de puériculture seraient échangés au méme titre

gue |l es conseils de professionnels, est en cours dboe
déaut remadrespart

Pour | es nouveaux produits, Mustela a modifi® son pr
déabord de | d6utilit® r®elle pour le client, de | a r (
sourcing des ingrédients, la priorité est mise sur la réductiondunombre ddéi ngr ®di ent s et

|l es produits disponibles dans un rayon de 300 ~ 500
biodiversit® est tr s fort puisqubdune centaine de me
des ingr®dients, sont i s s u essfortgp@r accampagaer lasr e . Cbest wun
filieres agricoles a passer a des pratiques réellement régénératives. Le remplacement
déingr®dients par des coproduits non ou mal val ori s®
consommations et donc | diampadct | es6benmpropui s dal d diay

du fruit de la passion.

La PMI cherche & développer une véritable économie circulaire. Elle a pour cela réalisé
une ®tude du territoire autour de son si ge, pour c
climatique, ses ressources, ses acteurs et son potentiel. Cela a conduit a relocaliser 100%
de son approvisionnement en huile en France, avec une trituration réalisée sur son
territoire, permettant de conforter cette filiere locale. Cela a également conduit a des
coopérations pour limiter les impacts environnementaux comme un projet de
m®t hani sation des eaux de | avage dans | e m®t haniseur

Pour embarquer ses salariés, Mustela les a tous fait participer a des ateliers de la fresque
du climat, certains étant méme devenus fresqueurs. Elle a aussi proposé ces ateliers a
ses partenaires - les pharmaciens, les médecins, et méme les journalistes beauté. 20
salariés ont également été formés a la pensée régénérative.

Enfin, partant du constat que | 6objectif de | b6entrecg
seuls indicateurs de performance financiere, Mustela travaille & mettre en place de

nouveaux indicateurs, avec une comptabilité multi-capitaux, mettant au méme niveau

d'importance les co(ts financiers et les codits environnementaux et sociaux

https://www.mustela.fr/
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Focus Cocréateurs : Arcadie - gouvernance partagée et équité dans la
répartition de la valeur

Arcadie, créée en 1990 est une entreprise de transformation et conditionnement
alimentaires qui commercialise auprés des consommateurs des épices sous la marque

Cook, des plantes pour tisanes sous | a marque LOHerbi
pour les professionnels sous la marque Arcadie. Ces produits sont 100% bio, revendiqués

comme«i ssus doébune d®marche respectant | es humains et |
dans toutes les dimendAiugmurdéhuvibadtrcadt® propose pl
produit s sous | es marques Cook et LOHerbier de France,
bio fran-ais et N | 6®t ranger, ainsi qgue plus de 350
| 6agroal i mentaire bio. Avec un statut de SA ° direc
salariés.

La démarche régénérative
Arcadie a été le premier acteur en France a proposer des épices bio. La qualité des
produits tant au niveau gustatif que sanitaire, dont
par politique rigoureuse de contréles. Une démarche réflexive avec les producteurs
permet ddéam®liorer |l es pratigues en mati re de risqu
La gouvernance fait la part belle a la responsabilité des salariés avec le passage en
hol acratie en 2017. Chaque personne responsable dbo
de Il a mener ° bien, du moment qudell evike met pas e
La hiérarchie se limite a orienter les priorités, affecter les personnes aux roles, définir et
suivre des indicateurs dodactivit®.
En ce qui concerne la fili re doapprovisionnement, p
Arcadie vise a relocaliser les approvisionnements, avec le soutien depuis plus de 10 ans

la mise en place dbébune fili re r®gsenale de prod
médicinales, « Plantes de garrigues », et environ 100 hectares en production & ce jour.
Une majorit® dbé®pices ne peut cependant pas pousser
sont alors la pérennisation de partenariats équitables et la limitation des impacts négatifs
du transport.

un
n

L6i mpact sur | es milieux naturels est positif gr©ce

de producteurs bio et | 6appui “ la construction ou r
producti on. Léobjectif e sxploithtonsa@icoled, enfriaree au ni veau d
comme ~ | 6®tranger, des sols fertiles avec une vie i/
di versifi®s pour un maxi mum de r®gul ations naturelle

plutét que curative, pour minimiser le besoin de traitements.
Arcadie possede également une ferme de 17 ha & 10 km des bureaux/ateliers : des terres
cultivables et 7 ha de bois, ou deux personnes cultivent des plantes aromatiques et

m®di cinal es (PAM) destin®es - | 6herboristerie et pa
biodiversit® sur dbéanciennes terres viticoles. Cet
permettant de tester de nouvelles pratiques comme | 6

en plantes aromatiques et médicinales pour redonner une fertilité naturelle a des terres
pauvres ou épuisées par les cultures antérieures. Elle permet également de sensibiliser
au Vivant les salariés, les partenaires, et les autres visiteurs.
La d®marche de coop®ration dbéArcadie pour mutuali se
écosystetmeetau-del © doit °tre soulign®e. Arcadie sb6est enga
de la bio dans la création en 2002 du label Bioresponsable, premier label a allier
systématiquement le mode de production biologique et les engagements du commerce
équitable. Ce label demande en particulier :
La juste r®mun®r ation des producteurs et product:
de leurs charges de production, avec une marge suffisante pour des conditions
de vie dignes ainsi gue des prix et volumes do6ac
minimum
Le soutien aux projets de développement agricole et sociaux des producteurs en
fonction de leurs besoins collectifs financé par un pourcentage du chiffre
déaffaires avec ces producteurs (de 1 " 5%).
Une d®mar che doagr o®detaldo gahier desrcharges Idea n t au
|l 6agriculture biologique pour maintenir et am®Il i
sols, préserver la ressource en eau et lutter contre le déreglement climatique.
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Cette capacité a regrouper les acteurs dans une démarche de mutualisation se retrouve
également dans la cocréation de Windcoop, coopérative de transport de fret a la voile qui
doit construire le premier voilier porte-c ont eneur s fran-ais et

France-Madagascar, Arcadie amenant la majorité du fret sur le trajet Madagascar-France.
Cette initiative contribue a une forte réduction des émissions de GES et des pollutions

dans |l a partie |l a plus ® oign®e de |l a cha’

En mati re de propri® ® de | dentreprise,
des membres de la famille des fondateurs et des salariés qui détiennent 7 % des parts, le
fonds de dotation Bioperennis est entré au capital en 2020. Ce fonds a été créé par 7
entreprises pionnieres de la bio (dont Arcadie) et 4 partenaires institutionnels, avec pour
objectif de sécuriser le devenir des entreprises de la bio, en évitant que les objectifs initiaux
soientdév oy ®s ~ | doccasion ddébune vente ou dbo

www.arcadie.fr

Focus Planéte Terre: Les r®seaux dbéentrepris
Nature et Fermes paysannes et sauvages i promouvoir une agriculture qui
cultive les égards envers la vie sauvage

Le réseau Paysans de Nature

Ldbassociation Paysans de natur e, cr ®®e en

association de protection de la nature (la LPO Vendée), pour répondre a 3 enjeux : le
déclin de la biodiversité en zone agricole, la question du renouvellement de la population

6op®rer en

-

n
I 6

d

bappro

nnovatio

un changemen

es agricol e

2021, -est

agricole et |l es attentes de | a soci ® ® en produits

respectueuse de | 6environnement. La surface agricol

surface du territoire francais, alors que la surface des aires protégéespour | a nat ure noest

gue de 1,37 %. Loébobjectif du projet Paysans de natur ¢

a la conservation des espéces sauvages, en contribuant & installer des paysans et

paysannes acteurs de la défense de la vie sauvage, avec une gouvernance territoriale et

en lien avec les habitantes et habitants des territoires. Le renouvellement et le profil des

paysans gestionnaires de nos territoires est |l e fact

zone rurale. Le projet va au-dela des labels et certifications bio, dont les pratiques

constituent cependant un socle indispensable. Léasso
| 6®chell e de petits territoires, | 6excell ence biod

fer mes, | 6 i mpve idesaditayens) des @dysamescet des naturalistes, et

|l 6install ation paysanne. Aujourddhui |l e r®seau regro

majorité en Pays de Loire.

Le GAEC la Barge

Fredéric Signoret et Ludivine Cosson sont associés pour élever 80 vaches maraichines et

5 ®qui d®s sur 170Ha de ©prairies naturel es de mar ai

install ® en 2003, apr s avoir ®t® salari® ° la LPO.

de Nature. Leur motivation était de montrer que la production de nourriture est compatible
avec la biodiversité sauvage du territoire. Grace a la suppression du drainage pour
maintenir des niveaux d'eau élevés jusqu'a la fin du printemps, le bouturage de roseliéres,
la restauration des mares et de la diversité floristique des prairies naturelles avec une
gestion du paturage adaptée, ils ont rendu leurs prairies naturelles tres favorables a la
faune et a la flore. lls accueillent ainsi sur leur ferme environ 20% de la population
nicheuse de barge a queue noire en Marais breton, soit presque 15% de la population
francgaise ! Ce réaménagement des milieux est également favorable aux rapaces, insectes
et batraciens, menacés par la destruction des zones humides.

lls participent a l'approvisionnement de la micro-filiere biodiversités maraichines
(partenariat entre les magasins Biocoop du nord-ouest vendéen, la LPO Vendée et
I'association Maraichine), dont l'objectif est de fournir de la viande non seulement bio et
locale mais également engagée pour la défense du vivant. Pour remplir ces objectifs tout
en assurant I'équilibre économique de la ferme, ils ont choisi de valoriser toute la
production (viande de broutards et de vache) en circuit court. Un systéme de garantie
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participatif, appelé Dialogue Permanent pour la Nature, permet aux paysans, aux
habitants et aux naturalistes de travailler ensemble pour garantir ces valeurs et les
diffuser.

https://www.lequerruysellier.com/

Le réseau Fermes paysannes et sauvage

Ldbassociation regroupe une vingtaine de fermes auto

nouvelle relation entre | e domestique et |l e sauvage
philosophe Baptiste Morizot dans Raviver les braises du vivant (Actes Sud 2020). Elle

postule que | a ferme est un milieu sauvage parce qu
| 6abritent sont | es dynamiques du vivant, et que don
preuve doé®gards envers |l a vie sauvagesité || sbagit d
spécifique, abondance intraspécifique, diversité fonctionnelle et complexité structurelle de

| 6®cosyst me. Cela renforce |l a r®silience et | a robu

plus grands potentiels évolutifs, et donc de plus grandes capacit ®s do6adaptati on face al
bouleversement climatique.

Le GAEC la Ferme du grand Laval

En 2006 Sébastien Blache reprend la ferme qui avait appartenu autrefois a son grand-
pére. Naturaliste et ornithologue, il convertit les terres en bio et passe en polyculture
®l evage. Sur une vingtaine dbdbhectares, des cultures
associées a un verger diversifié et a un élevage de poules pondeuses, de dindons et des
brebis. Toute la production est commercialisée enventedir ect e au travers ddéun r ®see
magasins de producteurs, créé avec différents collectifs. Des travaux importants ont été
menés sur les infrastructures écologiques : plantation de plusieurs kilométres de haies

déesp ces |l ocal es, i mtainesade hichoirs nmésadges, prapaces, e ur s c e
de gites a chauves-souris, de perchoirs ; dérivation du ruisseau dans une prairie et
cr®ation dbébune zone humide ; cr®ation de 17 mares av

Ces travaux ont été accompagnées de changements significatifs de pratiques : bandes

enherbées autour des champs ; semis des messicoles dans leurs céréales ; fauche tardive

du fourrage ; verger en agroforesterie avec de nombreux especes locales intercalées dans

lesfruiters.En 2021 na’  tRékndaavagedafernaetpouncomprendre comment

les pratiques et dispositifs hospitaliers pour le vivant impactent le systéme agricole, avec

la réalisation a partirde 2022d 6un i nventaire de |l a biodiversit® par
p®&r i mtre de |l a ferme et | 06®tude de | 6®volution de |
ont déja été recensées.

La Ferme du Grand Laval

La démarche régénérative

Au-dela des choix de productions agricoles de qualité bio, en circuits court, en lien avec
des collectifs du territoires, gue | don peut retrouv

lesacteursdecesmouvements d®f endent | 6i d®e que |l a solution
ndbest pas de conserver un peu de biodiversit® sauvage
de | despace agricol e, mai s de penser | 6espace agric

structurem® me, c¢cr ®e spontan®ment des habitats pour | a vie
déexploitation en termes de diversit® et de densit®
sans y toucher des écosystemes, mais de « favoriser des potentiels adaptatifs et
évolutifs é , Ssuivant |l e concept de | 6®col ogue Patrick Bl a
intervention humaine, par exemple en recréant des zones humides. Cette nouvelle
alliance entre agriculture et vie sauvage doit favoriser des pratiques agricoles excluant

Il "utilisation déintrants et de produits de traitem
économique équilibrée sur la vente des productions. Elle doit permettre un véritable co-
d®vel oppement dbéune activit® agricole nourrici re et

Les acteurs de ces démarche sont fortement impliqués dans leurs territoires, par la
création ou la participation a des circuits courts et par le développement de coopérations
entrepaysans, entre paysans et consommateur ssteai nsi qubentre
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Les fermes paysannes et sauvages

Réensauvager La Ferme

Focus communauté et territoire: Halage - R®habil iter | 6Humai n e n
réhabilitant les friches urbaines

Hal age est une association agr®®e Structure doélnsert |
cr®®e en 1994 ~° |161l1le Saint Denis (93). El'l e est spd
verts, naturels ou agricoles et sdespotentislon dé°tre est
humains et naturels, exclus ou dégradés, des territoires urbains et péri-urbains, dans la

perspective du développement durable. Elle emploie en 2023 une cinquantaine de

salariés permanents.

Halage opére sur quatre départements franciliens (75, 92, 93, 95) une dizaine de

chantiers ddéinsertion en espace verts pour | e compte
de | a SNCF, ou ddéentreprises du paysage dans |l e cadr
Halage est centre de formation continue habilité depuis 2003 pour le CAP Agricole

Jardinier Paysagiste, et depuis 2019, pour le titre Pro "Ouvrier de Production Horticole".

Hal age g re ®galement |1 6Univert, un jardin collectif
dans le XVllleme qui accueille des personnes allocataires du RSA, des personnes sans

emploi de longue durée, et les habitants du quartier.

En 2018, Halage a été choisi par le département pour réhabiliter une ancienne friche

industrielle de 3,6 ha si-Ban®Denissycréerletaaninpeoi nte nord de
pendantl0ansun espace exemplaire de biodacwiésasi t ®, avec im
vocation de d®monstration pour | es habitants et habi
Hal age a |l anc® en 2018 |l e projet FIl eurs doHal age p
| 6agriculture urbaine alimentaire. LOédhorticulture es:

de réhabiliter des anciennes friches industrielles ayant un sol pollué (métaux lourds,

benzéne, débris de travaux public...). En décompactant le sol pour permettre a la

biodiversit® déy prosp®rer, en y apportant de | a mat.i
fleurs, il est possible de redonner vie a ces terres. Halage opére 3 fermes florales :

Lil 6D oaone de fiéurs en pleine terre, de feuillages et de graminées, dont un
tiers sont cultivés sous une serre non chauffée et une production de pres de 100 000
fleurs par an.

LeJardnduCuré: 450 m2 avec 3 esp ces de fleurs : les Ti
lisianthus, accompagnées par des ruches et une production de miel.

Bouquets sans limite : Léinitiative, en r®ponse " un appel
93, sb6inscrit dans | 6occupation temporaire de tr®m

de la ligne de bus Tzen 3 et consiste a végétaliser deux parcelles pour produire du
feuillage (cassissier, framboisier, noisetier et panicum), des fleurs destinées a étre
séchées (statice, blé, seigle et orge) et des plantes aromatiques (origan, menthe
chocolat, menthe fraise, verveine de Buenos Aires).

Halage porte également depuis 2020, en groupement avec Néo-Eco et Topager, le projet
« Faiseurs de terres », projet d'insertion par lI'emploi permettant une production de
substrats fertiles a partir d'une formulation de mélanges issus a 100 % du réemploi de

mat ®r i aux (terre et b®tons concass®s issus de chanti
Cette production sert ensuite de support de plantation pour certains aménagements

paysager s, la plantation dbéarbres ou des toitures \
reconstruction de sol a été réalisé sur le site de Li'O. Il s6i nscrit dans une d®marc
dé®conomie circulaire des mat®riaux et de v®g®talisa

La démarche régénérative

Léactivit® doébHal age est par nature ° vocation r ®g®ne
soin en méme temps des humains et des non humains, a «r ®habi |l i ter Il 6 Humai n en
réhabilitant les friches urbaines ». Centrée sur le département du 93, avec un ancrage fort
sur | 6-Dénis ouglke b se$ locaux et son projet pilote, elle contribue a la réinsertion
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des personnes exclues tout en redonnant de la place a la biodiversité dans ce territoire
urbain, en nouant de multiples partenariats avec les autres acteurs du territoire.

@

projet fleurs doHal age, i nimémed&orgeaparcdRnigst am Tsarukart
insertion dans une ®quipe dbébespace verts de Hal age
une d®marche syst®mique de reconstpementti on doéune fi
avec | e vivant. Alors qubéaujourddhui 85% des fleurs
Kenya, de | 6Ethiopie ou déEquateur, |l es Fleurs doHal
circulaire. Elles sont cultivées et distribuées localement. Les livraisons se font par véhicule
électrique, a des partenaires situés dans une moyenne de 15 km autour de la zone de
production. Elles sont cultivées en bio, sans intrant chimique. Les sols sont nourris avec
un compost produit localement a partir de déchets alimentaires parisiens par Les
Alchimistes et paillés de broyat de cagettes, réalisés également localement. La production
de fleurs est une excellente activit® doéinsertion g
mobilisées pour faire pousser les plantes peuvent étre transférées a de nombreux métiers
liés au végétal et les valeurs et le savoir-étre associés, telles que la patience, la rigueur
ou le partage, sont déterminants dans tous les domaines. Elle permet aussi de donner
plus de place aux femmes, sous-représentées dans les métiers agricoles, mais qui sont
plus de 50 % dans | es parcours dobéinsertion. Ces parc
avec 80 % de sorties positives.

o o
o O

Léapproche ®cosyst®mi que et sociale du projet Lil &b
d®monstrateur dbébadaptation et de r®silience climati
social en y associant insertion sociale et professionnelle, éducation populaire,

sensibilisation " | 6environnement et recherche scien

https://www.halage.fr/

https://www.fleursdhalage.fr/

Focus actionnaires et financeurs : Energie partagée-mobi | i ser | 6®pargne
citoyenne pour les énergies renouvelables dans les territoires

La raison dbé°tre ddéEnergie Partag®e (EP), exprim®e d:
de permettre aux citoyens et aux acteurs des territoires de choisir, de se réapproprier et

de g®rer |l es modes de production etmedgenceconsommati on
dans |l es territoires de projets citoyens. ElIl e s 6
déinvesti ssement solidaire et mutuali s® d®di ® au fir
dé®ner gi e r:saaveuphatolottaiqlee éolien, hydroélectricité, méthanisation,

bois-®ner gi e, sol aire thermi que, et de ma’“ trise de | €
«citoyeneé un projet de production dbé®nergie renouvel abl e
capital au financement collectif ainsi que sa gouvernance auxacteurs|l ocaux, dans | d6int ®r °t

du territoire et de ses habitants.

Cbest maintenant un | arge mouvement qui f®d re | dens:
| 6®nergie citoyenne pour r®pondre au mieux ~ leurs b
de différentes structures dont les statuts sont adaptés a leurs objectifs : une association

de sensibilisation, formation et plaidoyer (Energie Partagée Association), une SAS

coop®rative déaccompagnement au d®vel oppement des
investissements (Energie Partagée Coopérative), une société en commandite par actions

pour I e fonds déinvesti ssement qui collecte | 6®par
I nvesti ssement), une SAS qui finance | damor-age du d
|l ocaux (EnRci T). Lébensemble des structures est r ®uni

Mouvement qui en fixe les grandes orientations.

Le mod | e ®conomique dOEP repose sur -fdndsi ntervention
propres dans les projets, de maniére minoritaire au coté des autres acteurs du territoires

( SEM, collectivit®s, collectifs «citogjoerdss, d®vel oppe
propres repr®sentent 20 40 % du budget tot al doéu
renouvel abl e et conditionnent | 6octroi déun pr-°t b a
propres est vitale pour faire levier sur un financement bancaire, mais aussi parce que

|l 6origine de ces fonds propres d®termine | a gouverna
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Pour évaluer la démarche citoyenne des projets et limiter les impacts environnementaux,

EP a congu une boussole avec 12 criteres qualité, répartis sur 5 axes-r ep r es | 6i nt ®r °t
territorial, la dynamique locale, la finance éthique et citoyenne, la gouvernance partagée

et | 6®col ogi e. La m®t hodotesgde psbj pudl pgqueert sé&snp
pour sRyadtuer et identifier | es pistes de progression.
du | abel £nergie Partag®e. En compl ®ment, pour | i mite

acceptation, 3 chartes thématiques ont été cocréées avec les acteurs des filieres, dont les
associations environnementales : Les chartes Méthanisation, Hydroélectricité et
Photovoltaique au sol. Pour cette derniére, par exemple, elle fixe des criteres de vigilance
mai s aussi , @ildse guel des ibanmes pratiques pour conjuguer son
développement a la préservation des espaces agricoles, naturels et forestiers sur lesquels
sont parfois situées ces installations.

En 2023, Energie partag®e, cbest une trentaine de s
citoyens ayant apport® 38 Mu pour financer directe
produisant environ 1 100 Gwh par an, ainsi que 320 projets labellisés.

La démarche régénérative
La réalisation des équipements a toujours un impact direct et indirect sur les milieux

vivant s, m° me si Il a production do6®nergies renouvel
contribue directement a la substitution des énergies fossiles et a la diminution de leurs
i mpacts multiples sur |l a biosph re. Le souci dOEP es]

|l a boussole et aux chartes th®matiques et dobéorgani se
humains et les autres vivants sur le terrain, en allant au-dela des strictes contraintes

environnementales r®glementaires. LO6objectif est ain:
l e territoire serve ° des actions ddéam®liorations ou
EP séimpliqgue dans | a communaut ®eladdes piojpte r gi es Ci toye
développés en propre par le travail de plaidoyer pour faire évoluer le cadre législatif et
r®egl ementaire, par Il e travail déinformati on, de fo
porteurs de projet a travers les réseaux régionaux, par la mise a disposition de guides,
déoutils ou de financements dbdamor-age.

Les énergies renouvelables sont un moteur de développement pour les territoires.

Lorsqudelles sont ma tris®es et financ®es par | es co
|l es installations citoyennes dé®nergi e renouvel ab
économiques locales qui peuvent étre 2 a 3 fois supérieures a un projet classique, selon

la part des investisseurs locaux au capital et le recours aux prestataires locaux (étude

2019) . EP sO6implique pour | e partageacte®gqui table de | a
propriétaires des terrains, développeurs, exploitants, collectivités.

Le mod | e ®conomique dOEP vise ° r®mun®rer de mani r
avec un objectif de 4 %/an, tout en proposant des taux de rémunération des fonds propres

ou quasi-fonds propres dans les projets suffisamment attractifs pour faciliter leur bouclage

financier. Le portefeuille comprenant des projets de nature et de tailles différentes permet

de financer certains projets plus difficilement finangables, car encore pas assez rentables,

comme les réseaux de chaleur biomasse. EP a développé des services financiers

spécifiques pour répondre aux besoins des acteurs de la filiere, comme des préts relais

pour pr®financer en | dattente du d®blocage des pr-°t
subventions pour les projets bois-énergie. Depuis 2012, il est labellisé Finansol, label

garantissant la transparence dans la gestion et la destination des fonds.

EP teste ®gal ement |l es nouveaux mod | es ®conomiques
produitec o mme | es contrats de gr® " gr® (PPA) et | 6autoc

https://energie-partagee.org/

El argi ssement h | 6entrepreneuri at : Al envi , Bi
Léhumain doanborcbnstell ati on déborgani sations au

V.Brunel, S.Dubrast al., Entreprendre pour la régénération du vivant, 2023 65


https://energie-partagee.org/

accompagnhement des personnes agées et handicapées centré sur le lien
humain

Gui |l |l aume Desnozxs, Thi baul t de Saint Bl ancard et C
humani ser | daccompagnement des persomrlemvg ©g®es et hai
Biens communs, Compani, et Loébhumain dbdabord.
Constatant | es d®g©O©ts provoqu®s par | dapproche tayl ol
sur | 6humai n, |l es 3 fondateurs sb6attachent =~ <cr ®er
profession, en sdéinspirant de | a ga®PaystBase or gani sati o

qui compte plus de 11 000 salariés.

Visant un impact systémique sur leur secteur, ils ont créé progressivement une série
déentreprises sociales, a S « Vearsiunet soc@té gdu li@ni»n s i gue deux
AfUn padtiemo)de proposer des alternatives favorisant 1|6

Alenvi (www.alenvi.io): aide a domicile de personnes agées et handicapées

(auxiliaires de vie),

Compani (www.compani.fr/): forme les salariés des organisations du secteur

médico-social avec une approche pédagogique centrée sur I'nhumain.

Bien commun (www.bienscommuns.eu): propose des habitats partagés pour

les personnes agées ayant des troubles cognitifs

Le collectif L 8 h u ma i n (érdbpartemariati avec Buurtzorg) accompagne la
transformation organisationnelle dans | e secteur

Ces organisations partagent | dambition commune de f
prendre soin du vivant i ici de personnes vulnérables i a travers :

Des activit®s et cultures dbéorganisation centr ®e
Des gouvernances alignées : sociétés a mission et ESUS

Leur ambition comme | eur mode de croissance sont e
systémique, notamment via la formation de leurs concurrents, des collectifs associatifs
rassemblant les acteurs du secteur, ou encore la publication de plaidoyers. Guillaume

Desnoés, cof ondat eur , promeut par aill eurs | 6i d®e déun
entrepreneurs.
El argi ssement ~ |1 6international : | 6exempl e de

Brattleboro (Vermont, Etats-Unis) - mi s e en pl ace ddédune approc
régénérative par Regenesis Institute

Etude de cas autour ddun pr o-jissudu oas digé par pl ace par Re
Béatrice Ungard (2018) &

Contexte

Brattleboro est un supermarché coopératif. Les activités croissantes de la société
nécessitaient un nouveau batiment reflétant son identité et ses valeurs de durabilité. En
2002, la coopérative a entamé un processus de remplacement de son magasin existant
par un nouveau batiment certifié¢ LEED et a engagé Regenesis pour l'aider a élaborer une
stratégie de conception.

Découvrir et faire émerger le potentiel du territoire

Rappel de | 6approche de Regenesis : pour qu'
régénérateur, elle doit apprendre & voir son environnement en termes de potentiel plut6t

gue de problémes. Cela signifie de se poser les questions suivantes :

- quelle contribution mon territoire pourrait-il apporter a la régénération du systéme plus

large dans lequel il s'inscrit ?

- quel réle a valeur ajoutée mon organisation ou moi-méme pourrions-nous jouer pour

aider ce territoire a réaliser son potentiel ?

une ofr

80version intégrale en anglais rédigée par Béatrice Undaitgs://regenesisgroup.com/placeourced
regenerativeeconomy
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Ainsi, en considérant la coopérative dans son contexte plus large - sa communauté et sa
région, Regenesis a réalisé que, comme la plupart des magasins d'alimentation aux Etats-
Unis, la quasi-totalité de la nourriture sur les étageres provenait de trés loin - plus de 1
500 km en moyenne. Cela rendait la coopérative vulnérable a toute perturbation de sa
chaine d'approvisionnement due au prix du carburant ou a des gréves de camionneurs.

En parallele, Brattleboro, qui avait été une riche communauté agricole, voyait son
écosysteme se dégrader en raison de l'augmentation du nombre d'agriculteurs, de
| " ®pui sement des sol s, du vieillissemen
croissante a l'urbanisation. En outre, des rumeurs circulaient selon lesquelles
WholeFoods, l'une des plus grandes chaines de supermarchés de produits naturels du

pays, envisageait de s'installer en ville.

Il est devenu évident que l'accent mis sur un nouveau batiment vert ne répondait pas au
probleme de fond. La coopérative devait trouver un réle plus substantiel au sein du
territoire, reflétant la nature unique de Brattleboro en tant que communauté agricole. Mais
comment assumer ce rble ?

Mani fester son potentiel en tant que con
Afin de manifester son potentiel, la coopérative a dii définir ce gu'elle devait mettre en
place si - selon les termes de Mark Goehring, membre de la coopérative - "nous devions
faire passer [le] projet de la conception d'un batiment écologique a la création d'un marché
régénératif”. Il faut souligner qu'il s'agissait d'un grand saut pour de nombreux dirigeants
de la coopérative et qu'il leur a fallu un certain temps pour l'accepter.

t de

tributeur

L6organi sati on Is®exp!| droaxtail d rs :EReesttuaqugestaigrnei o n

de nous en tant que coopérative et en tant que communauté ?" Cet effort a éveillé
une nouvelle vision de ce qu'ils étaient et de ce sur quoi ils devaient travailler, et a permis
dé®l argir | dambition des dirigeants.

Ainsi, pour soutenir la revitalisation de sa communauté, de sa région et de son bassin
alimentaire, la coopérative a commencé a chercher des moyens d'accroftre la capacité
de création de valeur des agriculteurs locaux, des propriétaires terriens et des
producteurs de produits alimentaires, ainsi que des moyens d'accroitre sa propre capacité
interne afin de servir véritablement toutes ses parties prenantes.

Cela a conduit a la création d'une vision stratégique a 100 ans. La coopérative s'est
attelée a la création de programmes avec un impact a court terme, et s'est impliquée
intensément dans le d ®v el oppement déune communaut
d'autres coopératives de sa région. A partir de 1, la coopérative a commencé & envisager
des projets tels qudune coop®rative de

agricole, des moyens d'impliquer les jeunes, une école de cuisine mettant I'accent sur les
aliments locaux. Cette refocalisation sur un objectif territorial a permis de remobiliser la

communautélocale, et sO6est accompagn® ddéveloppermentr t e

et | 6endumre i @ynnami qweec lbsactears duderritoire.

Aujourd'hui, dix ans plus tard, le nouveau béatiment de la coopérative est enfin en place
dans le centre-ville de Brattleboro. Il comporte un marché et une épicerie fine, les bureaux
de la coopérative, une cuisine d'appoint, une salle de cours de cuisine et 24 appartements
résidentiels. Le toit est équipé de panneaux solaires et le systeme de chauffage de
I'ensemble de la structure est basé sur le recyclage de la chaleur produite dans le magasin
par la réfrigération.

Au-dela de I'aspect écologique et coopératif, le batiment soutient pleinement I'engagement

de cette coop®rative de 6 000 mealrentairs localu

régénératif et dynamique pour les communautés locales et le territoire.
En conclusion, I'étude de cas de la coopérative de Brattleboro montre comment une

organisation peut devenir un instrument de changement régénératif. Pour ce faire,
I'organisation doit se tourner vers |'extérieur : elle doit se considérer comme un
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systéme vivantimbriqué dans des systémes vivants plus vastes : les communautés
locales, la région. Ce n'est qu'a cette condition qu'elle peut devenir un membre a part
entiere de la communauté, capable de participer a la régénération de I'ensemble au profit
de tous.

En découvrant les caractéristiques, l'identité et le potentiel uniques du territoire dans
lequel elle opére, l'organisation peut ensuite traduire cette compréhension en
véritables stratégies de régénération qui trouvent leur origine dans I'environnement
local et sont en harmonie avec lui.

El argi ssement " l 6international : | 6exempl e de
bailleur social finlandais - Pr omouvoi r |l a construction et ut i |
habitat collectif au service | 6ensembl e du
communautés)

Dans | e secteur de | 6i mmobilier,b 6aom®npaegueturc ietter I 6ex

bailleur social Y Saatio, 4e propriétaire et bailleur de Finlande.

Y Saatio est une structure a but non lucratif dont la mission est de contribuer & une plus
grande équité sociale. Le bailleur social est historigquement connu pour avoir porté le

programme fiLogement dobéabordo, pionni-aismeavec succ s d
en Finlande.
Afin déaller au del”™ du soin des communaut ®s | ocal es,

vivants dans ses activités, Y Saatio travaille depuis 2020 sur un concept et des pilotes de
fAiBi odi ver si tlyatirbeats dedtiénsgrde Vivene, gui apportent simultanément

un travail sur les composés des batiments et leur modularité, avec une utilisation de bois
pré découpé et assemblé en modules,

unhe Vvis®e dob®p an o:unie pastie dndatimenttest coaxriéée avec les futurs

habitants. Le batiment compte un potager partagé sur le toit, des espaces communs de

stockage et de convivialit® sont pr ®vus, ainsi guol
balcons.

un lien au territoire et une préservation des milieux du site ou ils sont implantés (y compris
pendant la construction) -par exempl e en di minuant | dempreinte au
déplacement de terre,

Pour pl us d ohitps:f/ptanetay /20220 &07/biodiversity-building/

https://ysaatio.fi/en/
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CHAPITRE 7. UN CHANGEMENT DE PARADIGME SOCIETAL

Fonctionner AVEC les systemes vivants engage une transformation de notre vision du
monde, et de toutes les structures productives, économiques et sociales de notre modele
de développement, construites sur cette vision du monde.

Apres une phase de rupture avec ce que nous avons appelé la « nature® » a partir de la

révolution industrielle (Descola, P., Antheaume, N. ), il sbagit de retrouver

notre appartenance a un vivant plus large, de retrouver une connaissance au moins
intuitive du fonctionnement des systémes vivants, et de ré-apprendre a fonctionner avec
ce vivant. Pour une société industrielle et techniciste, ceci représente un changement de
paradigme.

Quobecset qubdbun paradigme soci ®t al ?

Léapproche syst®mi que, ancr ®e dans | e constructi

fonctionnements sont encastrés dans des principes, des modéles : des manieres de
r®pondre 7 nos besoins (mod I es producti fs),
(mod | es ®conomiques), |l esquel s se traduisent
ensemble, de prendre des décisions collectives (modéles socio-politiques). Ces différents
modeles reposent sur des modeles mentaux partagés, ou encore des systémes

mentaux, au sens du psychologue Pascal Boyer®?, c-a-@&iste sur un syst me doi

des
par

gue | 6on retrouve de mani re ®tendue dans | e monde

semblables sur de nombreux aspects du monde naturel et social, et au final, des maniéres
semblables de penserle monde etdel 6 habi t er .

Le sch®ma suivant repr®sente un syst me vivant
événements, représentés par les feuilles, se trouvent des tendances et récurrences,
représentées par les petites branches. Ces tendances et récurrences reposent a leur tour
sur des structures ou de principes structurels, représentés par les grosses branches et le
tronc. Ces principes structurels reposent enfin sur nos croyances fondamentales (modeles
mentaux ou systémes mentaux), représentées par les racines. La pluie qui tombe

\

1
l

nf ®r

e

sSsous

repr®sente |l e niveau du changement, du plus superfic
(I 6e

sans pouvoir |l es r®hydrater) au plus structurel

8118 02y O8LIi RS bl idNB AYLIAIdS |jdz§ y2dsa yQSy FlLAaazya

82 Boyer, Pascal (2022), La fabrique de I'humanité. Comment notre cerveau explique la famille, I'économie, la
2dzaGAO0Ss tF NBtAIA2YX w20SNI [FFF2y i
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Events: what happend? «---wsmssemeeeey

Patterns / trends :--------=----=

" _Increasing
" leverage

System structures ...
and drivers

Predominant social
paradigm (mental

models, worldviews) Transformational

change

Modele systémique de l'iceberg, adapté en arbre, avec les points de levier croissants. La
m®t aphore de | a pluie symbolise |l a transformation : pl us
modeéles mentaux, plus elle est transformatrice

Source : Crockford and Richardson 2000. Image credit: Nadav Gazit/AMNH. Original article :
Betley, Erin & Sterling, Eleanor & Akabas, Sharon & Gray, Steven & Sorensen, Amanda & Jordan,
Rebecca & Eustice, Crystal. 2021.

Des i mpasses de notre paradigme ~ | 6®mergence d

En donnant & voir une représentation du paradigme sociétal actuel, qui semble arriver a
bout de souffle, et du paradigme en émergence, nous ne prétendons pas que ces cartes

i maginaires repr®sentent parfaitememisceluii | e territoi
gui ®merge, puisqudil reste " construire et pourrait
De méme, nous sommes conscients que notre réalité est construite, et que notre maniere

de poser |l e probl me d®ter mi nRourluwast, pesericest i ons que | 6«

représentations nous permet de délibérer et de construire des significations et des visées
communes, c'est-a-dire un sens commun.

A partir de |l a r®volution industrielle, | e monde mod
structurantes : |l a vision doébune nature illimit®e, |
avec cette natur e, et sbében rendr e emasciencege et possesse

et la foi dans le progrés des techniques pour soutenir le progres social.

Le d®pl oiement de cette vision du monde sdest tradui
cours de laquelle nous avons considéré que nous pouvions extraire infiniment de la
lithosphere des ressources minieres et fossiles, occuper les sols, prélever massivement
de | 6eau pour nos besoins ad%Cedaishngesousavonsdustri el s et
provoqué une 6°™M extinction de masse, subséquente notamment au modéle agricole
industriel, qui détruit les habitats naturels des espéces, dégrade les sols en les utilisant

B3L20ANIt ASNNDE adziazs [+ wStAIAZ2Y AYRIAGNASEE SO azyl
CFHe8l NRZ Hamt® {St2y QI dziSdzNE f QAYRAZAGNALFf A&l GA2Y
et doit se rendre maitre et possessede la nature.
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comme des substrats, emploie des produits phytosanitaires qui réduisent les populations
déinsectes.

Pour sortir de |l a soci ® ® de | 6éancien r ®gi me, nous a
°tre |libres, et qudil ndéy avait pas de | ibert® polit
soutenu activement la croissance de nos activités, comme moyen de sortir de la misere,

de | i b®rer du temps, débacc®der h la sant® et au con:

parvenus que nous avons engendré une « Grande Accélération » (Steffen et al., 2015) qui
nous a amenés a dépasser largement la capacité de charge de la Terre.

Le passage dbéune activit® con-ue pour | a croissance
au sein du « Donut » délimité par les frontieres planétaires et les planchers humains
implique une transformation en profondeur :

de notre vision du fonctionnement du vivant, qui sdest construite su
imaginaire de survie du plus apte et de sélection naturelle, vers une nouvelle

hi stoire du vivant bas®e sur | éinterd®pendance,
collectif,

de notre place dans le monde, depuis | a s®paration dbéavec | a

exploitation, vers la conscience de notre inscription dans les chaines du vivant et
notre dépendance aux grands équilibres qui soutiennent la vie sur Terre®4. Cette
approche implique un recadrage de notre posture dans le monde : cette fois-ci,

| 6 homme ndest pl us ma’  tre et possesseur de
6ant hropocentriquedé), ni simplement ins®r ® dans
que les autres étresvivants ( ECO ou Obi ocentriqued), il prend
co-®vol ue avec eux, dans wune posture déhumilit®
renoncer ~ sa propre Puissance ddaction (SEVA

Source : architect and urban designer Steffan Lehmann, 2010

de notre rapport au reste des vivants, qui ndbest plus peupl ® dbéobj e
mais de sujets avec qui négocierse, D6un monde qubil croyait peup
mesurables et ma’ trisabl es, | homme se retrouve

prendre soin. Cette révolution est un si grand basculement pour nos sociétés

851 ya OS y2dzStdz OFRNBE RS NBTSNBYOSs fQsiNB Kdz¥lk A
AdzNLX 2Y6 | @SSO f1 yIl (Gdz2NBE 02YYS aYlIniNB SiG LraasSaa
EGO, mais en interdépendance avec les écosystemes (position E@D)service de ces
SO2aeais8YSazx RlIya dzy$S LRaddzNBE 26 fQl 2YYS yS§ NByz2yO0S§
YFAEd NB2NASYyGS a2y AyaSttAaSyOS @GSNAR dzyS LISyassS | dz
GABEYGD [ QS&G 1 LI2IA0adINER { 9f£H SLIAjHindzNES ARSI YRS NIFA GBS RS A
S RUKdzYAf AGS Sy@SNm S GAGlIyiGz RIEya tF1jdzSttS t QK2YY

y
dzNJ

w»

8f9+1 RSaAr3IYyS Sy alyalNxid fF LRaddNB RQKdzYAtAGS Sd R

8+ 2ANJ Z b2da | g2ya OKEy3IS RS Y2YRS n wmkmmszE [ QdAf GAYS
Novembre 2022 (ARTE, 12mn) : https://youtu.be/xLXg4rnccDM
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